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Resumo: Esta comunicacdo se debruca sobre uma experiéncia inédita de fomento da participagdo e
mobilizagdo politica, a Rede de Participagdo Politica, criada pela Federagao das Industrias do Estado do
Parana e pela Federagdo das Associagdes Comerciais ¢ Empresariais do Parana em 2006. A particularidade
desta acdo €, de um lado, se voltar ndo apenas para os empresarios, mas, sobretudo para a populacdo em
geral, e de outro, tratar de questdes relacionadas a participacdo politica e ao controle da sociedade sobre as
instituigdes e os representantes eleitos, com foco no ambito local, diferentemente do que predomina nas
agendas politicas do empresariado. Com este estudo pretende-se contribuir para a analise da relagdo entre o
empresariado e politica, e para a compreensdo desta tentativa de valorizagdo da participagdo politica,
também vista como uma forma de responsabilidade social empresarial.
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Social Empresarial. Inovagdo. Federa¢do das Industrias do Estado do Parana. Federagdao das Associa¢des
Comerciais e Empresariais do Parana.

1 - Introducao

Esta comunicacdo analisa uma iniciativa pouco usual de debate e agdo politica
através do fomento da mobilizacdo e da participacdo dos cidaddos na politica, na gestdo
da coisa publica e no aprimoramento das instituigdes democraticas. Sua particularidade é
ser promovida nao por alguma ONG, ou por um partido de esquerda ou por alguma das
diversas experiéncias de —-movimentos sociais”, mas sim por entidades de representacao
do empresariado.

A Rede Empresarial de Participagdo Politica ¢ a mais importante de um conjunto
de acdes politicas da Federagdao das Industrias do Estado do Parana (FIEP) e foi criada
em 2006, em parceria com a Federacao das Associagdes Comerciais e Empresariais do
Parana (FACIAP). Seu objetivo declarado ¢ —desenvolver a¢des no sentido de estimular o
empresariado e toda a sociedade a participar da politica de forma continua, contribuindo
para elevar o nivel de qualidade da consciéncia politica (cidadd) e o nivel no modo de

fazer politica no Pais™.

! Este texto faz parte das atividades relacionadas a Bolsa de Produtividade do CNPq.

* Ver www.participacaopolitica.org.br/ ou www.redeempresarial.org.br. O primeiro endereco ¢ o vigente
atualmente e o segundo o usado no momento de criagdo da Rede, 0 que mostra que, de inicio, a proposta de
mobilizagdo voltava-se mais propriamente para o empresariado. Ambos os enderecos levam a mesma
pagina eletronica.



A Rede surge por iniciativa do presidente da FIEP, Rodrigo da Rocha Loures,
com o apoio do analista politico Augusto de Franco’, e no bojo do movimento nacional
Agdo Politica Empresarial. O objetivo, ainda que inicialmente voltado para os
empresarios, era fomentar a participacdo politica, a despeito das demais agdes na defesa
dos interesses corporativos no ambito da propria FIEP. A Rede teve como um dos
impulsos mais importantes a produgdo da cartilha do Voto Responsavel em 2006, a qual
continha orientacdes para o comportamento do eleitor. A reagdo a esta cartilha, tanto da
parte dos cidaddaos quanto da imprensa, resultou na ampliacdo do escopo de atuacdo da
Rede. Segundo o atual coordenador da Rede, trata-se de uma iniciativa que se articula
com outras redes e desperta o interesse de outras entidades, mas que continua sendo
inédita, em especial no que tange as entidades de representacao empresarial”.

Nosso objetivo ¢ analisar algumas caracteristicas deste canal ndo estatal de
fomento da participacdo da sociedade na gestdo da coisa publica e de valorizagdo da
politica. Para tanto, em primeiro lugar, trataremos da Rede a partir do que ela revela
sobre a ac¢do politica do empresariado. Em segundo lugar, considerando que a Rede diz
respeito as relagdes entre empresariado e sociedade, trataremos também das implicagdes
desta experiéncia sobre as ag¢des no campo da chamada responsabilidade social da
empresa e da inovacdo. Por fim, analisaremos a Rede a partir do debate sobre a
participagdo politica.

Neste sentido, este texto se divide nas seguintes partes: primeiramente faremos
breves comentarios sobre empresariado, participacao politica, responsabilidade social e
inovagao tecnoldgica no Brasil, tomando por referéncia o caso da Rede de Participagdo
Politica. Em seguida, apresentaremos e analisaremos as principais caracteristicas desta
experiéncia. Por fim, apresentamos nossas consideracdes finais e algumas outras

questdes relativas a Rede e suas implicagdes de natureza sociologica.

2 - Empresariado, politica, responsabilidade social, inovacio e participacao politica

* Devemos registrar que a expressio que consta do titulo deste texto faz parte das proposigdes de Augusto
de Franco sobre a questdo do empresariado como ator politico, contidas inicialmente em sua Carta Capital
Social n° 117, publicada em 2006 (ver
http://augustodefranco.locaweb.com.br/cartas_comments.php?id=16 0 2 0 C, acesso em 23 de agosto de
2010), mas que integra também o curso de formagdo politica da Fiep (ver www.participacaopolitica.org.br,
acesso em 23 de agosto de 2010).

* Estas informagdes decorrem de entrevista com o coordenador da Rede, do seu surgimento aos dias de
hoje, José Marinho, realizada no dia 15 de Abril de 2010.



2.1 - Empresariado e Politica

A literatura sobre empresariado e sobre sua relagdo com a politica representa
importante contribuicdo para a constituicdo da andlise socioldgica da sociedade
brasileira’. Mas podemos perceber nesta literatura a escassez de analises sobre o
envolvimento do empresariado com a questdo das instituigdes politicas, em especial as
formas de fomento da participagdo politica. Isso se deve menos ao fato de que os estudos
privilegiam a relagdo entre empresariado e economia, mas, principalmente porque, em
geral, as questdes do aperfeicoamento das instituicdes politica e da participagdo politica
ndo ocupam posicdo de destaque ou sequer se colocam entre as agdes € a agenda de
interesses deste grupo social.

Nossas pesquisas anteriores indicam certa tendéncia ao ndo envolvimento deste
tipo de entidade em agdes abertas e efetivas no processo de reforma e aprimoramento das
instituicdes democraticas, o que ¢ relevante sob varios aspectos, em particular pelo fato
do processo de retomada da democracia no Brasil ser ainda recente, comparando com as
experiéncias mais duradouras de democracia. Entretanto, verificamos também que nao ha
oposic¢do ou criticas por parte da elite politica do empresariado em relagdo a participacao
politica. Os presidentes de entidades de representagdo empresarial considerados pelas
pesquisas ndo se opdem as formas de participagdo, nem véem nelas algum problema para
o bom funcionamento da democracia no Brasil. Apesar da tendéncia a entender
democracia como fundamentalmente representagdo politica, ou seja, que a participacao
da populacao deveria se dar principalmente através da escolha dos governantes através
do voto, a maior parte dos entrevistados avalia que experiéncias como or¢amento
participativo e conselhos gestores sdo positivas para o funcionamento da democracia
(COSTA, 2007 € 2010; COSTA e ENGLER, 2008).

As pesquisas que tratam de atitudes e valores politicos, como ¢ o caso das acima
referidas, t€ém sempre o problema da possibilidade de incoeréncia entre as declaragdes no
contexto da entrevista e as situagdes concretas que se colocam na pratica politica. Dai, o
interesse no estudo desta experiéncia da Rede, dado que, como veremos, se caracteriza

exatamente por ser mais do que simplesmente um conjunto de proposi¢des e declaragdes,

° Ndo é nosso objetivo fazer um percurso, breve que seja, por esta literatura, bastando para nossos
interesses mencionar alguns de seus trabalhos mais representativos, desde os estudos pioneiros de Cardoso
(1964) e Martins (1968), passando pelos de Eli Diniz e Renato Boschi (1993, 2000 e 2007), Angela Gomes
(1979) e Maria Antonieta Leopoldi (2000), até os mais recentes como, por exemplo, Minella (2007) e
Mancuso (2007).



mas também um conjunto de acgdes concretas com continuidade no tempo e com
objetivos gerais a serem alcancados. Entendemos que a analise de seus aspectos nos
permitird verificar as relagdes que ela guarda com as caracteristicas mais gerais tanto das
atitudes quanto das acdes concretas do empresariado frente a politica, as instituigdes e a

democracia no Brasil p6s-1988.

2.2 - A questiao da Responsabilidade Social Empresarial (RSE)

Considerando que os estudos sobre Responsabilidade Social Empresarial (RSE)
sdo bastante diversificados no que tange aos seus objetivos, trataremos a seguir apenas
daqueles aspectos pertinentes as pretensdes deste artigo. Em primeiro lugar, em relagdo
ao objeto de andlise, com excecdo do trabalho de Eduardo R. Gomes e Leticia Veloso
(2006), que analisa as federacdes estaduais da industria, a maioria dos estudos se volta
exclusivamente para a pratica de grandes e médias empresas, deixando de lado a acdo das
entidades de representagdo empresarial no ambito da RSE.

Em segundo lugar, no que tange as abordagens e objetivos das agdes de RSE,
observamos que predomina a preocupagdo com as questdes praticas e operacionais,
portanto, sdo estudos com objetivos de natureza normativa e prescritiva, o que, embora
possua seus méritos, ndo se caracteriza pelo tratamento mais propriamente socioldgico da
questdo. A maioria dos estudos possui um profundo viés gerencialista, devotado a
melhoria —eientifica” do funcionamento organizacional, e questdes relativas a eficiéncia e
eficacia sdo consideradas centrais. Os gestores costumam ser ai apresentados como
portadores de uma racionalidade estratégica, ao passo que os outros agentes —
empregados, clientes, cidaddos — sdo vistos como meros objetos ou instrumentos da
acao gerencial (KREITLON, 2008).

Em terceiro lugar, a literatura sugere que, quando consideramos os temas e as
questdes a partir dos quais a RSE ¢ tratada, seja pelas empresas, seja pelas entidades, ha
uma tendéncia a privilegiar determinados temas como responsabilidade ambiental,
criacdo de valores para as empresas, responsabilidade na cadeia produtiva, as praticas do
varejo, o terceiro setor, enfim, o tema da politica e das instituigdes politicas parece estar

6
sempre ausente .

% Nio é nosso objetivo trazer um panorama sobre esta literatura, bastando para nossos interesses mencionar
alguns trabalhos principalmente na area de responsabilidade social e meio ambiente, como: MAIMON
(1996); ALVES (2005); TACHIZAWA (2007); sobre responsabilidade social e terceiro setor ver: MELO



Zairo Cheibub e Richard Locke (2002) corroboram a constatacdo de que a
—dimensao politica” tem permanecido ausente na discussao sobre RSE e propdem que se
leve em conta as suas possiveis e provaveis conseqiiéncias politicas. Desta forma,
sugerem que se indague se, e como, a RSE contribui ou ndo para que todos os cidadios
tenham garantidos aqueles direitos publicamente aceitos e expressos pela sociedade na
sua organizagao politico-legal. Assim, idéia central ¢ que as acdes de RSE deveriam ter
conseqiiéncias ndao apenas para a propria empresa ou para os grupos beneficiados
diretamente por elas, mas para a sociedade como um todo, pois podem influir ou ndo na
distribuicdo de poder politico na prépria sociedade.

Embora interessante e de certa forma pioneiro no tratamento da questao da
politica, este estudo ¢ um exemplo de uma abordagem que, de um lado, parte de uma
determinada concepgdo da boa politica e, de outro, busca indicar os que as empresas
deveriam fazer. Como deixamos claro acima, nossos objetivos e nossas preocupagdes sao
diferentes.

Do ponto de vista das empresas, ndo se pode dizer que o assunto da politica seja
totalmente ignorado, mas nao ¢ o que efetivamente predomina nas agdes de RSE. A esse
respeito podemos observar os —fndicadores Ethos de Responsabilidade Empresarial” —
uma ferramenta de auto-diagndstico elaborada pelo Instituto Ethos e destinada as
empresas que pretendem incorporar as praticas de responsabilidade social aos negdcios.
Tais indicadores trazem em um de seus topicos (Governo e Sociedade), o item
—Fransparéncia Politica”, na qual sdo avaliadas: (i) Contribuicdes da empresa para
Campanhas Politicas (transparéncia nos critérios e nas doagdes para candidatos ou
partidos politicos); (ii) Constru¢do da Cidadania pelas Empresas (Programas de
conscientizacdo para a cidadania e importancia do voto para seu publico interno e
comunidade de entorno) e (iii) Praticas Anticorrup¢ao e Antipropina (explicita a posicao
contraria da empresa no recebimento ou oferta, aos parceiros comerciais ou aos
representantes do governo, de qualquer quantia em dinheiro ou coisa de valor, além do

determinado em contrato). No entanto, uma breve pesquisa pelo Banco de Praticas do

NETO & FROES (1999); INSTITUTO ETHOS (2003); sobre responsabilidade social e investimento social
privado, ver: GIFE (2008); MILANI FILHO (2008); sobre responsabilidade social na cadeia produtiva,
ver: ALIGLERI et al. (2002); GONCALVES (2006); sobre responsabilidade social no varejo ver:
PARENTE (2004); sobre responsabilidade social e criagdo de valor para as empresas, ver: FERREIRA
(2005); MACHADO FILHO (2002). Existem inimeros outros exemplos e linhas de pesquisa, ja que a
literatura sobre o assunto ¢ bastante vasta.



Instituto Ethos revela que as iniciativas desta natureza ainda sdo raras no pais em relacao
aos demais tipos de acdes mais tradicionais’.

A partir disso, podemos pensar que o fendmeno da responsabilidade social ndo se
constitui como um evento passageiro por parte de algumas empresas. Percebe-se com isto
a crescente relevancia e, conseqiientemente, o crescente espago que este objeto pode ter
no ambito das Ciéncias Sociais.

Em suma, a analise que aqui propomos sobre a Rede se caracteriza e se justifica
ndo apenas por ser uma experiéncia de RSE praticada por uma entidade, mas
principalmente por privilegiar e tomar como foco a politica. Por ndo se tratar de uma
empresa, em principio, a questdo sobre ganhos de eficiéncia e lucro, que decorrem de um
senso comum construido no meio empresarial sobre o investimento social privado, ndo ¢
o ponto de partida, nem de chegada. O que este caso tem de novidade ou interessante em
relacdo a questdo da responsabilidade social ¢ justamente o fato de se tratar de uma série
de iniciativas inovadoras visando a ampliacao da participagdo politica que se volta mais
intensamente para a populagcdo em geral do que especificamente para o empresariado, e,
especialmente, ao desenvolvimento local das comunidades, como veremos mais adiante.

E entre os aspectos que nos permitem pensar a Rede também como pratica de
RSE esta a idéia subjacente aos projetos que desenvolve, qual seja, a de que -mudando a
préatica politica, ¢ possivel mudar as relagdes sociais, assegurando uma melhor qualidade
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de vida””. Além disso, essa visdo a respeito da funcdo social da Rede corrobora o

conceito de responsabilidade social disseminado pelo Instituto Ethos’.

2.3 - A questdo da Inovacao
Seguindo o padrao dos itens anteriores, nosso objetivo agora € comentar alguns

aspetos da literatura sobre inovagao, pertinentes as preocupacdes gerais do artigo. Neste

7 Disponivel em http://www.ethos.org.br/docs/conceitos_praticas/indicadores/temas/governol.asp. Acesso
em 14 dez. 2008.

¥ Disponivel em: http://www.redeempresarial.org.br’. A Rede atualmente desenvolve 7 atividades: 1)
Agenda Estratégica; 2) Debate Politico Conjuntural; 3) Participagdo Politica dos Cidadaos nas Elei¢des; 2)
Vigilantes da Democracia; 5) Educacdo Politica; 6) Projeto Politico de Desenvolvimento das Cidades do
Parang; e 7) Curso de Formagao Politica. Estes projetos serdo discutidos mais detalhadamente adiante.

? Para o Instituto Ethos, Responsabilidade Social —. é uma forma de conduzir os negécios da empresa de
tal maneira que a torna parceira e co-responsavel pelo desenvolvimento social. A empresa socialmente
responsavel é aquela que possui a capacidade de ouvir os interesses das diferentes partes (acionistas,
funcionarios, prestadores de servicos, fornecedores, consumidores, comunidade, governo e meio ambiente)
e consegue incorpora-los no planejamento de suas atividades, buscando atender as demandas de todos e
ndo apenas dos acionistas ou proprietarios”. Disponivel em: www.ethos.org.br, acesso em 14 de dezembro
de 2008.


http://www.ethos.org.br/

sentido, em primeiro lugar, observamos que a literatura recente sobre inovacao vem
destacando uma nova concepg¢ao a respeito das praticas inovadoras e a possibilidade de
estabelecimento de uma nova agenda de pesquisa.

Se, no inicio do século XX essa problematica tinha um foco estritamente
econdmico, atualmente — com as mudangas em curso no sistema produtivo global e a
flexibilizagdo dos formatos organizacionais envolvendo empresas, agéncias estatais e
centros de pesquisa — a formacgao e desenvolvimento de —redes” e os —sistmas nacionais
de inovagdo” passam a ser temas centrais para os pesquisadores (ANDRADE, 2005;
2006; CASSIOLATO & LASTRES, 2005). Embora estas questdes se refiram a pratica e
as questdes empresariais, remetem a um aspecto da Rede que pretendemos destacar, ou
seja, exatamente o fato de ter surgido ja pretendendo funcionar como —rede” e como
-sistema”.

A idéia basica do conceito de sistemas de inovagdo ¢ que o desempenho inovativo
depende ndo apenas do desempenho de empresas e organizagdes de ensino e pesquisa,
mas também de como elas interagem entre si € com varios outros atores, € como as
instituicdes — inclusive as politicas — afetam o desenvolvimento dos sistemas. Neste
sentido, a problematica da inovacdo torna-se menos tecnologica e mais pedagogica,
adquirindo um sentido econdémico (distributivo) e social (coesdo) que transcende
inclusive o proprio contetido de uma determinada tecnologia (ANDRADE, 2005).

Segundo Thales de Andrade (2005), a trajetoria dessa discussdo seria
extremamente fecunda sob diversos aspectos. De um lado, porque possibilitaria uma
reflexdo sobre mudancas nos comportamentos das empresas e a articulagdo de setores
publicos de pesquisa com a iniciativa privada. E de outro, porque propiciaria a
formulacdo de redes de pesquisa e desenvolvimento, além de propiciar outras
contribui¢des nas areas de contato entre empresas, centros de pesquisa, universidades e
setor publico.

Thales de Andrade também observa que a area das Ciéncias Sociais ndo estaria
inserida tdo fortemente nessa agenda de pesquisa, em comparagdo com a Economia e as
ciéncias organizacionais'’. O autor adverte que a presenca de atores da sociedade civil na

pratica inovativa representa atualmente um dos grandes temas a serem investigados, dai a

1 ~ . . , . e ~ A e
% Embora Andrade ndo especifique, entendemos que sejam as areas de Administracio e Ciéncias
Economicas.



necessidade de estudos etnograficos e analises comparativas que propiciem novos
enfoques qualitativos dentro dessa agenda de pesquisa (ANDRADE, 2005).
Enfim, serdo a partir destes pontos que analisaremos a experiéncia da Rede

enquanto uma pratica de inovacao.

2.4 — A questao da participacao politica

Vimos acima como se coloca a questao da participagdo no que diz respeito a agao
politica do empresariado. J4 a extensa producdo que trata da participacdo politica nas
modernas democracias sugere uma série de questdes, das quais algumas serdo, ainda que
parcialmente, consideradas para a analise da experiéncia da Rede. Em primeiro lugar,
Dagnino e Tatagiba indicam a necessidade de se ultrapassar a postura otimista ou de
exaltacdo das experiéncias participativas através da analise critica e da pesquisa sobre
suas reais caracteristicas e seus limites, mas também do tratamento da questdo da
—qualidade da participacdo” (DAGNINO e TATAGIBA, 2007).

Quando percorremos a literatura sobre a democracia nas sociedades
contemporaneas, verificamos que a questdo da qualidade ¢é tao antiga quanto o préprio
debate, politico ou sociologico, acerca da democracia, ainda que predominantemente a
respeito da representa¢do. Entendemos que a questdo da qualidade nao deve ser colocada
de uma perspectiva normativa que estabeleca o que a participacdo deveria ser ou tenha
por referéncia aquilo que seria a sua forma mais correta e auténtica. Isso nos remete,
portanto, a verificacdo e a andlise das caracteristicas concretas das praticas participativas,
consideradas a partir de um critério: a expansao da presenca e da atuacdo de pessoas, que
ndo tém na politica sua pratica cotidiana ou profissional, em espagos publicos, sejam
consultivos, organizativos ou mais propriamente decisorios. Esta ¢ a referéncia que
tomaremos para analisar o caso da Rede.

Verificamos que, em relagdo a Rede, a questdo da qualidade da participagdo esta
colocada desde a sua concepc¢ao, mesmo que inicialmente voltada para o empresariado e,
embora nao seja um espaco de tomadas decisdes sobre politicas e agdes do Estado,
procura tratar exatamente do contetido, dos objetivos e da esséncia da pratica politica, em
um sentido mais propriamente civico.

Entretanto, nossa andlise das caracteristicas da Rede considera que se trata de
fendmeno ainda recente, principalmente em relacao ao seu transbordamento para além da

dimensao do empresariado, € que ndo implica em um processo decisorio no ambito de
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politicas publicas, e nem mesmo na defini¢ao de uma Unica agenda de acdes e demandas
politicas. Estas serao as questdes a partir da qual avaliaremos a relagao entre a Rede ¢ a
questdo da participacdo politica. A seguir, apresentaremos algumas das caracteristicas

fundamentais da Rede, de acordo com objetivos e interesses deste texto.

3 - Da Rede de Participagdo Politica do Empresariado para a Rede de Participagcdo
Politica: acao politica do empresariado, responsabilidade social, inovaciao e
participac¢io politica

Nosso objetivo ndo é descrever ou analisar todas as frentes e os resultados das
diversas agdes da FIEP ou em particular da Rede, nem fazer um relato de sua historia,
mas sim destacar algumas de suas caracteristicas pertinentes as questdes deste trabalho'".
Inclusive, entendemos que a compreensdo do processo que lhe deu origem, a nosso ver
muito associado aos projetos do entdo e atual presidente da FIEP, Rodrigo da Rocha
Loures e da sua articulagdo com o analista politico Augusto de Franco, pode ser
interessante para a andlise socioldgica, mas nao tem a capacidade de dar conta das suas
caracteristicas ¢ da sua propria transformagdo, a qual, a nosso ver, ainda estd em
andamento.

O principal instrumento utilizado pela Rede ¢ a sua pagina eletronica, que anuncia
ter mais de cinco mil pessoas cadastradas de praticamente todos estados brasileiros, com
20 mil acessos por més. Além de um newsletter — um encarte eletronico enviado as
pessoas cadastradas, tratando de temas relacionados as atividades da Rede e de questdes
politicas locais e nacionais — e do —Pebate da Semana” — ferramenta usada para
divulgar uma andlise de natureza politica, em geral jornalistica, e para promover o debate
em torno de um tema, dado que o leitor é convidado a postar seus comentarios'> —,
existem outros meios criados pela FIEP e que giram em torno dessa iniciativa. Dentre
estas atividades podemos destacar as seguintes: 1- um curso de formacdo politica a
distancia, chamado "Democracia, Redes Sociais e Sustentabilidade", que utiliza um livro-
texto intitulado "Alfabetizacdo Democratica - O que podemos pensar (e ler) para mudar
nossa condi¢do de analfabetos democraticos", € que usa um software que permite que o

curso seja feito e que o aluno seja acompanhado exclusivamente pela internet; 2- a

""'Na apresentacdo das atividades da Rede indicamos os seus enderegos eletronicos, permitindo aos
interessados o acesso e o melhor conhecimento de suas caracteristicas e objetivos.
Sobre estes dois instrumentos da Rede, ver ANEXO.
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iniciativa intitulada —F¥igilantes da Democracia” (www.vigilantesdademocracia.org.br),
que, através do chamado —Sistema de Monitoramento e Avaliagdo dos Eleitos”,
acompanha as atividades politicas e o comportamento do Governador do estado, dos 54
deputados estaduais, dos 30 deputados federais e dos 3 senadores eleitos pelo Parana,
permitindo que tanto os eleitores quanto os proprios politicos possam fazer comentarios
sobre as informagoes levantadas na imprensa; 3- a plataforma —Ning” e o Twitter, que
pretendem ser —wm espaco destinado a discussdo e (a) proposi¢do de mudangas
democratizantes na relagdo entre a sociedade e o Estado”. A plataforma Ning tem sido
usada principalmente para as atividades das Redes de Desenvolvimento Local (ver
abaixo); 4- o Projeto Politico de Desenvolvimento das Cidades do Parand, o qual se
desdobrou em outros dois, 0 projeto Cidades Inovadoras
(www.cidadesinovadoras.org.br), voltado para o desenvolvimento de formas de gestao e
governanga das cidades e para o aumento do controle da sociedade sobre o Estado e o
governo, e as Redes de Desenvolvimento Local (RDL)
(http://www.fiepr.org.br/redeempresarial/desenvolvimentocidades/), que sdo acdes nos
bairros, com uma metodologia bem detalhada e apresentada de forma didatica em sua
pagina eletronica, envolvendo mais de 50 localidades em Curitiba e no interior do estado.
O objetivo declarado das RDL ¢ desenvolver o —espirito de cidadania”, fomentar agdes
frente ao poder publico e também ao setor empresarial e promover a valorizagdo da
politica e mudancas na relacdo entre a sociedade e a politica.

A experiéncia da Rede, ao lado de outras atividades vinculadas a FIEP, se
caracteriza também por outro aspecto, ou seja, a parceria com a Universidade, como
mostram as pesquisas apoiadas por esta entidade e o trabalho dos —Vigilantes da
Democracia”, que conta com a coordenagdao de um nucleo de pesquisa e o trabalho de
alunos da Universidade Federal do Parana (UFPR)".

Figura 1: Site “Vigilantes da Democracia”

"> Também com apoio da Fiep, mais especificamente através de um outro 6rgdo, o Nucleo de Informagdes
Estratégicas e Pesquisa (NIEP), foi realizada em 2008, em conjunto com outro nucleo de pesquisa da
UFPR, uma pesquisa sobre as atitudes politicas e os padrdes de acdo politica dos presidentes de entidades
empresariais em ambito nacional.
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=Sistoma_ =

SFIEP= AUNIAO DA INDUSTRIA RUMO AO FUTURO hienu - Sistema FIEP | Projetos Instiucionais _+

Lula da Silva (PT)

Nome completo: Luiz Incio Lula da Silva
Nome parlamentar: Lula

Partido: PT

Gabinete: Palacio do Alvorada

Fale com o Presidente:

Lula insiste na necessidade de "negociar” com o Ira
© presidente brasileirn, Luiz Indcio Lula da Silva, repetiu que é preciso "negociar’ o caso nuclear
iraniano & gue guer "conversar com o lider iraniano Mahmoud Ahmadineiad "até o Atimo minuta”,

Eleices 2010

Lula satiriza siogan "0 Brasil pode mais’, usado pelos tueanos.

Fonte: http://www.vigilantesdademocracia.com.br/luisinacioluladasilva/

Interessante observar que ao longo do tempo, a iniciativa da Rede vai sofrendo
modificacdes quanto a sua propria concepg¢do enquanto movimento -do setor
empresarial”. Pela proposta inicial, a Rede era uma —Rede de participacao politica do
empresariado”, e atualmente ¢ chamada apenas de Rede de Participacao Politica”, sendo
retirada a palavra —empresariado” do movimento. Isto porque entre os objetivos
fundamentais desta agdo politica estd a promocdo de algo que pretende transcender em
muito aquilo que seria estritamente os interesses do empresariado, em particular dos
filiados as entidades promotoras, que deveriam ser os principais beneficiarios das agdes
de suas entidades de representacao.

O coordenador da Rede, Jos¢ Marinho, explica o atual estagio desta iniciativa da
seguinte forma: —A Rede nao ¢ rede da FIEP, ¢ uma rede que tem o apoio, a manuten¢ao
desta institui¢do, mas a Rede ¢ formada pelas —pessoas” [...] A partir do Congresso da
Rede, de onde vieram exemplos das proprias comunidades, que ja estdo trabalhando, que
estdo com agdes para o desenvolvimento delas, foi definido que a gente deixaria de usar
o _empresariado‘ na Rede de Participag¢do Politica, justamente pela limitagdo e para nao
ficar uma Rede do Empresariado, porque ndo ¢ uma Rede da FIEP, ¢ uma Rede onde o
empresariado é muito importante que participe, mas como cidadio”".

Além disso, usando tanto meios e instrumentos modernos tipicos das chamadas

redes sociais, quanto praticas tipicas dos movimentos sociais, ou seja, reunioes de debate

'* Entrevista realizada no dia 15 de Abril de 2010. Marinho se refere ao Congresso da Rede, realizado em
Curitiba em 30 de novembro e 1 de dezembro de 2009. Ver
http://www.fiepr.org.br/redeempresarial/News2125content89430.shtml, acesso em 03 de marco de 2010.
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e definicdo de agdes, a Rede visa promover a participacdo da populagdo em varios
ambitos da politica e da coisa publica, em especial o local, ¢ a mudanga na forma de
pensar e agir frente a politica. As acdes da Rede voltam-se para o nivel local, ou seja, no
bairro, nas comunidades, o que reforca o seu carater se ndo inédito, alternativo a politica
pensada exclusivamente no ambito nacional. O coordenador do movimento entende
também que as pessoas nao se envolvem em projetos, mas sim em agdes, € cada agdo ¢
realizada no principio de rede. Assim, seriam as proprias pessoas que propdem as agdes
para o seu bairro, para a sua localidade, ou seja, ndo ¢ a FIEP que determina quais a¢des
serdo ou ndo implementadas, mas a propria comunidade.

Marinho declara também que ndo existe um sistema de monitoramento e
avaliagdo de impacto dos seus projetos, alegando que isso seria, de certa forma,
—controlavel”, embora haja alguma quantificagdo do funcionamento da Rede, que
mostra que ha mais de 6 mil participantes de 25 estados, 194 temas fomentadores, a
producao de 210 mil cartilhas do —Voto Responsavel” em 2006 e 2008, as quais serdo
feitas também para 2010. Marinho procura diferenciar as atividades da Rede do mero uso
das ferramentas da Internet, embora tenha nelas uma importante frente de trabalho.
Enfim, ndo haveria o objetivo de mensurar resultados, mas sim encard-los como um
—processo”, no qual o fundamental seria a mudanca na concep¢do e na conduta da
sociedade em geral e do empresariado em particular em relacdo a politica e o fomento da
participacao da sociedade na politica.

Por fim, em relacio a questdo da inovacdo, o caso da Rede ¢ interessante
exatamente por usar de procedimentos parecidos como os da inovagdo, em especial a
relacdo com a universidade, mas com a caracteristica propria de estar voltada direta e
prioritariamente para a politica, para a valorizagdo da politica, da participacdo politica e
da responsividade.

Em relacdo a este aspecto, o coordenador da Rede fala em —inoagao social”, dado
que o resultado de todo este processo seria a promoc¢do de outro comportamento das
—pessoas” em relagdo a politica e a coisa publica e ao proprio desenvolvimento destas, e

nao apenas a solu¢do de um dado problema.

4 — A analise da Rede de Participacdio Politica
Sobre a relagdo entre a Rede e a questdo da agdo politica do empresariado, em

primeiro lugar, esta experiéncia, e mais especificamente as Redes de Desenvolvimento
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Local, indica o transbordamento acima referido, fazendo com que a analise da acao
politica do empresariado se torne uma analise de uma experiéncia de fomento da
participagdo politica.

Se, por um lado, isso ndo ¢ totalmente surpreendente, pois, como vimos acima,
nossas pesquisas anteriores indicam que a elite empresarial possui uma postura bastante
favoravel as formas de participacao politica, por outro lado, a analise da experiéncia da
Rede nos permitiu verificar aquilo que existe de inovador nesta iniciativa, ou seja, a
tentativa superar antigas e conhecidas dificuldades do empresariado em se relacionar com
a politica.

Neste sentido, o ineditismo desta experiéncia ndo ¢ apenas o fato de ser uma
iniciativa vinculada ao empresariado, nem mesmo o uso das ferramentas da Internet, mas
também de se voltar exclusivamente para o debate sobre a qualificacdo da politica, a
promocao da participacdo e a mobilizacdo dos cidaddos em geral em torno de questdes
relacionadas a participagao, ao controle sobre o poder politico e ao aperfeigoamento das
instituicdes democraticas, com grande énfase no ambito local, ou seja, nos bairros.

Tal novidade se apresenta a partir dos seguintes aspectos: (i) volta-se ndo apenas
para o publico empresarial, (i1) privilegia a mobilizagdo em busca de outra forma de
pensar e fazer politica, voltada principalmente pelo fomento da informagao, do debate e
da mobilizagdo em ambito local, e (iii) ndo parte de um projeto ou demanda especificos e
pré-estabelecidos, muito menos que seja vinculado diretamente ao interesse dos
empresarios ou em particular dos representados pela FIEP ou pela FACIAP.

Nao da para desconsiderar que, nas palavras de seu coordenador, —a Rede ndo ¢ a
FIEP”, ndo ¢é possivel desconsiderar que, sem o apoio institucional das entidades
empresariais que a sustentam, dificilmente ela existiria e se desenvolveria, ja que, para
i1sso dependeria dos proprios cidaddos participantes para a sua materializagdo, e isso diz
respeito a um nivel, o do financiamento, que ¢ bastante complicado para as experiéncias
participativas.

E a experiéncia da Rede, até este momento, se apresenta como uma excecao que
confirma a regra acerca dos padrdes de acdo politica do empresariado no Brasil pos-
1988. Ou seja, trata-se de uma acdo de apenas duas entre inimeras entidades espalhadas
por todo o pais, criada e implementada pela iniciativa de seus presidentes e que, apesar

de despertar interesse, nao da sinais de desdobramentos para outras cidades ou regides.
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Observamos também que a iniciativa de mobilizacao politica dos empresarios, ja
em si inédita no que diz respeito a este grupo social, torna-se ainda mais surpreendente
quando transborda de sua dimensdo empresarial e se transforma em um projeto, ou
—processo”, como seus coordenadores entendem ser mais adequado, voltado para a
politica, esta tomada enquanto a relacao entre sociedade e Estado, € ndo enquanto apenas
cenario ou processo decisorio no qual se articula uma dada agenda de interesses.

Dai, a sua pretensdo de fomentar uma nova visdo de politica, expressa pelo
coordenador da Rede, baseada na participacdo e articulacdo entre as pessoas, as quais,
neste —processo”’, definiriam agdes de médio e longo prazos, sobre as quais as entidades
que suportam a Rede, ndo visam ter controle. Segundo Marinho, —. isso tem a ver com
Politica” e o objetivo ¢ promover uma -mudanga nas relagdes sociais” entre os cidadaos,
buscando favorecer que eles se transformem em —protagonistas de seu desenvolvimento”.

Verificamos, portanto, que a experiéncia da Rede se caracteriza exatamente por
pretender ser mais do que simplesmente um conjunto de proposi¢des e declaragdes sobre
a politica e as instituigdes democraticas, o que ndo ¢ raro entre as entidades empresariais,
mas, sobretudo, ser um conjunto de agdes com continuidade no tempo e com objetivos
gerais a serem tanto construidos como também alcancados. Os objetivos declarados nao
sdo o de atingir uma ou um conjunto de demandas, mas sim o de promover o debate e a
definicdo, por parte dos proprios participantes, daquilo que se pretende alcancar. O
coordenador do movimento declara que a Rede ndo quer mudar as pessoas, mas pode
conseguir despertar suas potencialidades e incita-las a participar da busca por alternativas
de funcionamento da politica. Na Rede, a participagdo do empresario se d4, mas como
—-eidadao”, portanto, diferentemente do que ocorre nos outros espacos de acdo do
empresariado propriamente ditos, como as proprias entidades que criaram e que
sustentam esta iniciativa.

Olson indica que até mesmo o senso comum em relagdo ao comportamento grupal
considera a necessidade de existirem interesses comuns por tras deste comportamento,
ainda que eles ndo sejam suficientes para o surgimento da ag¢do coletiva e organizada.
Assim, uma primeira questdo se coloca: as motivagdes mais propriamente politicas —
entendidas como aquelas que tenham como objetivo ndo apenas a realizagdo de interesses
econdmicos de um dado grupo, mas sim a interferéncia na forma de funcionamento das

institui¢des politicas, ou seja, do regime politico em suas diversas dimensdes —,
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poderiam estar entre estes interesses comuns? Para usar uma expressao de Olson, esta ¢
uma —possibilidade logica” (OLSON, 1999: 15).

Se o objetivo de promover alteracdes nas formas de pensar e fazer politica,
inclusive nos seus aspectos institucionais, ndo esta entre os interesses que fomentaram o
surgimento das proprias entidades promotoras da Rede, certamente isso ocorreu na
criacdo desta ultima, ao menos quando ela transborda do ambito exclusivamente
empresarial. Além disso, esta iniciativa estd longe de fazer parte dos incentivos seletivos
que seriam atribuidos por Olson como indutores da acdo coletiva, no caso, dos
empresarios, dado que ndo apenas ndo ha como restringir os beneficios ao grupo que
promove a acdo como esta se volta exatamente para um beneficio coletivo, disperso, de
longo prazo e quase imensuravel.

De qualquer forma, se o ineditismo da Rede no ambito das agdes concretas por
parte do empresariado e de suas entidades de representagdo ndo é em sim uma explicacao
sociologica de suas caracteristicas e nem da conta de seus desdobramentos, ndo deixa de
ser revelador da existéncia de um novo padrao de agdo politica por parte deste grupo, no
que tange aos meios, mas, sobretudo no que tange aos seus objetivos e suas agdes
concretas. Cabe notar que tal iniciativa se da em um estado que nao esta entre os mais
convencionalmente associados a desenvolvimento econdmico, em particular industrial,
ou seja, e que se deu fora do eixo Rio-Sdo Paulo. Portanto, quando comparamos esta
iniciativa com as agdes das demais entidades de representacdo empresarial, podemos
inferir que se trata mais propriamente de uma excecdo que confirma o que tem sido a
regra nos padrdes de acdo politica deste tipo de entidade, ou seja, a inag¢do em relagdo a
questdo das formas politicas, mais ou menos institucionalizadas, da jovem democracia
brasileira.

Quanto as questdes relacionadas a inovagdo, as observacdes de Thales de
Andrade (ANDRADE, 2005) acima comentadas, reforcam a importancia dos seguintes
aspectos da Rede: 1- surge desde sua criagdo enquanto uma pratica de —rede” ou de
-sistema” e busca efetivar aquilo que, como vimos acima, Andrade (2005) chama de
transcender o mero desenvolvimento e a aplicacdo de uma dada tecnologia; 2- pretende
alterar o comportamento das empresas e dos empresarios, € também da sociedade, porém
no que tange a politica e as suas institui¢des; 3- o fato da pratica de inovagdo ser na area
da politica, implica em outro tipo de ganho coletivo, ou seja, vai além do ambito da

empresa ¢ do Governo e este € visto e tratado de forma diferente daquela das praticas de
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inovagdo mais usuais; 4- assim como a praticas de inovacao na area de tecnologia, a Rede
envolve a participacao da universidade, no entanto; 5- esta participagdo se reveste nao de
um carater tecnoldgico, normativo e pragmatico e se da particularmente a partir de uma
articulagdo, ainda que ndo exclusivamente, com pesquisadores da area de Ciéncias
Sociais, € ndo das areas convencionalmente mais técnicas.

Além disso, ¢ importante destacar que, a partir de relagdes com comunidades
locais, a Rede pretende assumir um protagonismo importante na promog¢ao de estratégias
de desenvolvimento local ao criar programas de educacdo politica e promover a difusdo
de uma cultura centrada no fortalecimento da sociedade civil, o que demonstra tratar-se
de um projeto pedagdgico singular. Entretanto, a auséncia de um sistema de
monitoramento e, sobretudo a propria natureza das atividades da Rede, dificultam a
verificagdo da forma como se da esta agdo pedagogica ou deste —-processo”, pelo menos
de uma mensuragdo quantitativa dos resultados, o que de certa forma é coerente com o0s
proprios objetivos declarados da Rede. O tempo vai mostrar até que ponto isso revela
algo que vai além da iniciativa de uma elite que dirigiu algumas entidades num dado
momento ¢ num dado local e se efetivou nos seus principios e objetivos fundamentais'.

Mas, as evidéncias mostram que ¢ possivel identificar a Rede como uma
estratégia de inovacio. E 6bvio que, como se trata de um primeiro estudo, nossas analises
ndo permitem comparagdes, nem tdo pouco generalizagdes, sobre a natureza desta
experiéncia em termos de inovagdo. No entanto, o que os dados sugerem ¢ que, assim
como a Rede pretende ser diferente, como veremos a seguir, em termos de
responsabilidade social, o ¢ também em relacdo a inovacdo, ao buscar uma —novacao
social”'®.

Por sua vez, em relacdo a questdo da Responsabilidade Social Empresarial, além
do fato de se tratar de algo praticado por entidades empresariais e ndo especificamente
por empresas, a Rede ultrapassa as frentes convencionais deste tipo de relagdo entre

empresa e sociedade, dado o seu objetivo de aprimoramento da democracia. Em segundo

"> Nossa pesquisa, ainda em andamento pretende verificar junto aos participantes da Rede, ou seja, dos
cidaddos, aspectos de sua forma de ver e pensar a politica, a participagdo e as atividades da Rede. Mesmo
assim, isso seria mais bem verificado no longo prazo.

' No II Congresso da Rede, ocorrido entre os dias 09 e 10 de setembro de 2010, surge também a expressio
-tnovagdo politica”. Ver
http://www.fiepr.org.br/redeempresarial/FreeComponent10445content110154.shtml, acesso em 15 de
setembro de 2010.
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lugar, porque o trabalho da Rede ¢ entendido, como expressa o seu coordenador, como
uma —alternativa” a mais de pratica de responsabilidade social por parte dos empresarios.

Cabe também observar a diferenca entre as praticas mais comuns de RSE ¢ a
proposta da Rede, ou seja, 0s seus promotores ndo se apresentam nem se véem como
dotados de uma racionalidade estratégica que implique em tratar os individuos-alvos das
acdes como meros objetos ou instrumentos de uma dada agdo gerencial voltada para
solucao de problemas especificos.

Assim, tanto em relagdo a RSE quanto a inovagao, observa-se que os principios e
as praticas da Rede se diferenciam da ldgica gerencialista e da racionalidade técnica que
predomina nestes dois ambitos das acdes empresariais. De um lado, pelos seus objetivos,
e de outro, pela sua pretensdao de ser um —processo” no qual os proprios participantes
teriam papel relevante na defini¢do das agdes, € ndo um grupo dirigente técnica ou
politicamente qualificado a encaminhar a solu¢do de um problema ou introduzir um novo
e especifico procedimento. E deve-se destacar que as atividades da Rede, a0 menos em
relacdo as suas metas, ja que os resultados ainda estariam sendo obtidos, se enquadram
bem naquilo que Cheibub e Locke (2002) e o Instituto Ethos, como vimos acima,
entendiam como a forma como a RSE deveria ser implantada e analisada, enfim, nas suas
implicagdes politicas e seus efeitos sobre a sociedade, o poder e a cidadania.

Quanto a questdo da participagdo politica, uma primeira caracteristica da Rede ¢ o
fato ¢ que ela ndo implica na existéncia de atores —nternos” ou —externos” ao processo
decisorio, como alguns trabalhos discutem (FUKS e PERISSINOTTO, 2007), dado que
todos possuem as mesmas condi¢des ou situacdes no debate politico e que ndo se
constituem a partir de situagdes especificas, como, por exemplo, representante de uma
dada categoria profissional, ou indicacio de um dado 6rgdao do Governo etc., como
ocorre, por exemplo, nos Conselhos de Satde e nas experiéncias de orgcamento
participativo. Isso ndo permite, entretanto, desconsiderar o papel diretivo que a FIEP tem
na criagdo da situagdo de participacao.

E sobre o que se entende e como se pratica a —participagao”, verificamos que a
Rede ¢é concebida mais propriamente como —ateracdo”, o que seria mais adequado aos
seus principios de Rede e justificaria a importancia atribuida aos projetos de
desenvolvimento local, as RDL, ao Curso de Formacdo Politica ¢ ao observatorio
Vigilantes da Democracia. O coordenador da Rede explica que o eixo fundamental da

idéia de participagdo presente na Rede ¢ a interacdo entre as pessoas: —& gente nao tem
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bandeira nenhuma, mas a gente traz a tona, traz provocagdes uma série de iniciativas que
se complementam com o desenvolvimento local, o curso on-line, € com este trabalho que
a gente tem em parceria com o pessoal da UFPR, que € o Vigilantes da Democracia [...]".

Ou seja, a idéia de participacdo ¢ mais no sentido de criar meios para as pessoas
trocarem suas experiéncias e suas vivéncias, do que pura e simplesmente agregar as
pessoas dentro de um projeto definido. Segundo Marinho, a recepgao e as respostas das
—pessoas”, como ele prefere dizer para se referir aos participantes e publico-alvo das
acdes da Rede, ao fato de ser uma iniciativa de entidades empresariais foi boa e
favoravel, em especial por ndo vir do Governo: como vimos acima, a idéia é que —A Rede
ndo ¢ da FIEP”, nem apresenta ou defende propostas prontas, segundo Marinho, mas se
coloca como um instrumento, materialmente sustentada pelas entidades empresariais,
mas nao restritas a elas, de envolvimento das pessoas na politica.

O objetivo ¢ que a FIEP ¢ FACIAP ndo controlem a dindmica da Rede e a
interacdo entre as —pessoas”’. A Rede tem como objetivo fazer com que as pessoas
definam por conta propria, mas, sobretudo implementem as ag¢des através das quais se
buscaria efetivar o que foi espontaneamente definido como meta. O fundamental ¢ a
implementa¢do do principio desta —ede” de definicdo e de implementacdo das agdes, a
partir de um cronograma. Para o coordenador da Rede o importante ¢ que haja ndo
apenas participacdo, mas, sobretudo —intercdo” para que as agdes ocorram.

A Rede pretende nao se voltar para a criagdo, o incremento ou a alteragdo de um
dado formato institucional ou canal de relacdo entre sociedade e Estado, mas sim para a
propria sociedade, concebida como algo que deve definir a si propria. Isso remete a
importancia de outros estudos sobre o processo decisdrio — se ¢ que pode ser chamado
assim —, dado que ele inevitavelmente ocorrerd no processo de definicao das agdes no
interior da Rede, em particular nas Redes de Desenvolvimento Local.

A nosso ver, ¢ em torno destes principios e, sobretudo das praticas que procuram
efetivé-los, que se coloca a questdo da gualidade, no caso, da participagcdo. Nao estamos
dizendo que esta questao estd sendo bem resolvida pela Rede, mas sim que ¢ desta forma
que ela pretende fazé-lo, cabendo aos estudos posteriores verificar como isso se deu.

Por fim, quanto a concepgdo de politica que, de um lado diz respeito as entidades
empresariais que a criaram e promoveram e, de outro, de expressa nas praticas da Rede,
foi sendo descrita e comentada ao longo deste trabalho, mas poderia ser sintetizada nos

seguintes aspectos: v€ a politica e a mobilizacdo politica como um —processo” de
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—nteracao”, voltado para a alteracdo das relacdes entre os cidadaos, pensados e
projetados para se transformarem em —protagonistas de seu desenvolvimento”. Nesta
concepgao, tal processo” so faria sentido se desembocasse em ac¢des concretas, a serem
definidas por aqueles que exatamente através delas, se tornardo protagonistas. Isso revela
que trata-se de uma visao de politica que, mesmo visando o Estado, volta-se nao
simplesmente para a defesa de uma agenda ou alteragdo das instituigdes politicas, mas
sim para a propria sociedade. Enfim, entende que € possivel fazer uma —sova politica”,
distinta daquela partidéria e/ou eleitoral, da qual os cidaddos seriam a —semente”, sendo
portanto, uma -tnovacdo politica”, voltada para o aprofundamento da relacdo entre

. . . . ~ . 17
sociedade e democracia, em especial a partir do ambito local .

5 - Consideracgoes finais

Nao temos entre os nossos objetivos fazer um debate sobre as implicagdes
tedricas relacionadas com o estudo deste tipo de experiéncia, mas verificamos que
algumas questdes poderiam ser exploradas em outras reflexdes sobre a experiéncia da
Rede, ou que esta coloca para o estudo de outras experiéncias. Sobre o estudo da
democracia no Brasil, em primeiro lugar, verificamos a importancia de uma Sociologia
Politica da democracia, ou seja, a consideragdo de varidveis de natureza sécio-politicas
para a compreensao do funcionamento e das perspectivas da democracia. Isso implica na
consideragdo da questdo do comportamento politico dos que se envolvem com as praticas
democraticas, das elites politicas que fomentam e buscam o aprofundamento da
democracia, para a questdo da cultura politica dos que criam e dos que participam deste
tipo de experiéncia.

O fato de se tratar de entidades de representagdo empresarial denota certas
particularidades no tratamento do assunto. Parece-nos que a adesdo a nova postura
—politicamente responsavel” sugere alguns indicios de renovacdo da visdo empresarial
sobre a politica e da propria questdo da —responsabilidade social”, principalmente se
comparada a visao anterior dos empresarios, predominantemente voltada para as questdes
econdmicas e gerenciais, mesmo nas suas a¢des propriamente politicas'®. Apesar de se
constituir em uma experiéncia inédita no meio empresarial, nosso pressuposto € que tais

evidéncias indicam que os empresarios vém modificando sua propria visdo sobre o seu

' Tais proposi¢des podem ser constatadas nos resultados do IT Congresso da Rede, acima mencionado.
" Ver COSTA 2005a e 2005b.
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papel na sociedade e o vem fazendo de maneira absolutamente voluntaria, o que so
refor¢a o potencial organico desse movimento.

Nossos achados confirmam também a tese da Sociologia da Empresa que advoga
a necessidade de repensar o conceito de empresa na sociedade atual, para além dos
pressupostos econdmicos, inerentes a atividade empresarial'’. Neste sentido, a
experiéncia da Rede ¢ emblematica porque rompe com os modelos que interpretam as
estratégias empresariais apenas em termos de lucro ou oportunidades de poder, omitindo
da andlise a funcdo dos valores e logicas coletivas que permeiam as praticas sociais. A
logica de funcionamento da Rede possui dimensdes que ultrapassam o modelo de
racionalidade estratégica ou eficiéncia e dizem respeito a uma série de atividades que se
resolvem de maneira relativamente autonoma. Isso faz desta experiéncia um objeto de

estudo que merece ser mais explorado pela analise socioldgica.

Paulo Roberto Neves Costa (paulocosta@ufpr.br) é professor de Ciéncia Politica
(UFPR), coordenador do Nucleo de Pesquisa em Sociologia Politica Brasileira e editor-
chefe da Revista de Sociologia e Politica. Andressa Silvério Terra Franca
(andressastf(@gmail.com) ¢ doutoranda em Ciéncias Sociais (UFPR).
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NEWSLETTER DA REDE DE PARTICIPACAO POLITICA

14 de abril de 2010

B rAciaea

CAPAO RASO

Apds sonhar com melhorias para o
bairro, através do Seminario Visao
de Futuro, os moradores do Capao
Raso déo continuidade a
implantacgdo das Redes de
Desenvolvimento no préximo
sabado (17), as 16 horas, no Colégio
Estadual Professor Jodo Loyola
(Rua Mario Gomes César, 580,
Pinheirinho). O encontro dard inicio
ao levantamento dos ativos da
regido, pontos positivos que
poderdo colaborar com a proposta
no bairro. Informagdes com a agente
Anne Voss pelo e-
mail:anne.voss(@sesipr.org.br

ITATIAIA

No bairro Itatiaia, na Regido
Metropolitana de Curitiba, os
moradores reuniram-se nesta
segunda-feira (12) para realizar um
levantamento das necessidades do
local. As primeiras acdes devem ser
agendadas pela comunidade na
semana que vem.

VISAO DE FUTURO

Esta marcado para esta quarta-feira (14) o inicio da
implantagdo das Redes de Desenvolvimento em duas novas
localidades de Curitiba: Santa Felicidade e Santa Candida.
Nestes bairros, a populagdo local esta se mobilizando para
assumir um papel importante no processo de
desenvolvimento dando o primeiro passo nesta quarta com a
realizagdo do Seminario Visdo de Futuro. A metodologia,
levada as comunidades pelo Sistema Federagdo das Industrias
do Estado do Parand, tem como principal objetivo chegar a
uma agenda de agdes que possa ser trabalhada, seja através
dos conhecimentos e habilidades de cada morador, ou em
parceria com empresarios, entidades, poder publico e todos
os interessados em promover melhorias na regido. As Redes
de Desenvolvimento Local, ja adotadas por diversas
localidades no Estado, propde as comunidades o
envolvimento para definir, planejar e ir em busca da
realizagdo dos sonhos, transformando a localidade. Conhega
mais sobre a metodologia das RDL pelo
sitewww.desenvolvimentolocal.org.br

DEBATE DA SEMANA

FICHA LIMPA

O Plenario comegou a
discutir, na ultima quarta-
feira (7), o projeto Ficha
Limpa (PLP 518/09 e
outros), que impede a
candidatura de quem
tenha condenagdo na
Justica em primeira
instancia. Como ndo ha
consenso, os lideres
partidarios decidiram
voté-lo apenas em maio,
apos analise da Comissdo
de Constituigdo e Justiga
¢ de Cidadania (CCJ).

DOACOES ILEGAIS

O Tribunal Superior
Eleitoral (TSE) e a
Policia Federal anunciam
neste més um plano para
combater doagdes ilegais
nas elei¢oes. A forga-
tarefa consiste no
acompanhamento em
tempo real das contas de


mailto:anne.voss@sesipr.org.br
http://www.fiepr.org.br/redeempresarial/FreeComponent2139content97329.shtml
http://www.fiepr.org.br/redeempresarial/FreeComponent2139content97323.shtml
http://www.desenvolvimentolocal.org.br/

BOA VISTA E PILARZINHO

Na proxima segunda-feira (19), a
comunidade do Boa Vista também
agenda as primeiras a¢des a serem
realizadas no bairro. O encontro
ocorre as 19h30, no Saldo de
Eventos Condominio Cassiopéia I
(Rua Alberto Potier, 180). Ja no
Pilarzinho, o plano de
desenvolvimento e a agenda local
serdo elaborados na terca-feira (20),
as 19h30, no Colégio Bento
Munhoz da Rocha (Rua Tamoios,
1.200).

SAO BRAZ

Os moradores do Sdo Braz
participam nesta quarta-feira (14),
as 19 horas, no Clube 3 Marias, de
um curso de elaboragdo de projetos
para captacdo de recursos. A
intengdo € capacitar a comunidade
para buscar parcerias e saber como
as agoes, discutidas durante a
implanta¢do da metodologia das
Redes de Desenvolvimento, podem
ser transformadas em programas e
projetos. A capacitacdo teve inicio
nesta ter¢a-feira (13).

PONTA GROSSA

O nucleo de articulagdo da Rede de
Participagdo Politica em Ponta
Grossa reuniu-se nesta terca-feira
(13), na Coordenadoria Regional da
Fiep, para tratar das agdes a serem
realizadas no municipio em 2010.
Entre outros trabalhos, o grupo
espera promover uma distribuigao
em massa do Guia do Voto
Responsavel e ampliar o numero de
comunidades participantes das
Redes de Desenvolvimento Local na
cidade. Informagdes com Adriana
Kurovski pelo telefone (42)3219-
5015 ou e-
mail:adriana.kurovski@sesipr.org.br

Pesquisa feita pelos técnicos do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) mostrou que a distribui¢do de recursos federais para a
prevencdo de desastres naturais é muito desigual e esta
sujeita a interesses politicos. Segundo o Tribunal, entre 2004
¢ 2009, o Ministério da Integra¢do Nacional gastou pouco
menos de R$ 358 milhdes com obras de prevengio de
desastres, sendo que a Bahia ficou com 37,25% desse
montante e Mato Grosso com 17,8%. O Rio de Janeiro, um
Estado que claramente tem problemas mais graves com
desastres naturais, ficou com apenas 0,65%. O relatorio do
TCU mostrou ainda que a Secretaria Nacional de Defesa
Civil, vinculada ao Ministério da Integracdo Nacional e
responsavel pela prevencao e reparagdo dos desastres,
funciona de forma lastimavel. A falta de pessoal técnico e
especializado, de softwares especificos e de melhores
sistemas gerenciais de informagao, que dificultam o
acompanhamento, a avaliagdo e o controle das metas a serem
alcangadas, aliados a burocracia, sdo os principais fatores
apontados pela deficiéncia do sistema. Qual a sua opinido?
Deixe seu comentario.

FORUM FUTURO 10 PARANA

O presidente da Federacao das Industrias do Estado do
Parand (Fiep), Rodrigo da Rocha Loures, defendeu uma
articulagdo sistémica entre todos os atores para resolver os
gargalos de infraestrutura do Estado, durante o encontro das
entidades participantes do Férum Futuro 10 Paran4 com a
bancada paranaense no Congresso e o ministro do
Planejamento, Paulo Bernardo. "O PAC (Plano de
Aceleragdo do Crescimento) é uma referéncia, mas ¢ uma
solugdo imperfeita. Faltou ao PAC passar por um tratamento
sistémico apropriado", afirmou. Na reunido, as entidades que
compdem o Féorum Futuro 10 apresentaram propostas de
obras de infraestrutura social e urbana para inclusdo no PAC

2 (veja detalhes).
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campanha de candidatos e
partidos por meio de um
sistema ja utilizado contra
o crime organizado. A
ordem € agir com rapidez
para coibir crimes como
caixa dois, compra de
votos, transporte de
eleitores, entre outros. O
mais poderoso
instrumento para deter o
caixa dois serd uma
ferramenta de combate a
lavagem de dinheiro, que
ja foi disponibilizada ao
TSE pelo Ministério da
Justica.

CRUZAMENTO DE
DADOS

O LAB-LD, como ¢é
conhecido o Laboratério
de Tecnologia contra
Lavagem de Dinheiro, ¢
um conjunto de softwares
e hardwares,
desenvolvido em parceria
com o Banco do Brasil,
que permite o cruzamento
infinito de dados. O
sistema foi utilizado pela
policia para rastrear
possiveis contas suspeitas
do PCC (Primeiro
Comando da Capital),
facgdo criminosa que age
nos presidios paulistas.
Nas eleigdes, sera
possivel mapear, por
amostragem ou em casos
especificos, as contas de
candidatos e partidos e
acompanhar
manifestagdes atipicas.
Como o TSE também tem
convénio com a Receita
Federal, sera possivel
cruzar os dados "on-line"
e detectar se as
contribuigdes de
empresas ou pessoas
fisicas foram feitas dentro
do limite legal.


mailto:adriana.kurovski@sesipr.org.br
http://www.fiepr.org.br/redeempresarial/FreeComponent2217content97929.shtml?__akacao=249230&__akcnt=839757f6&__akvkey=68af&utm_source=akna&utm_medium=email&utm_campaign=Debate+da+Semana+12/04/2010
http://www.fiepr.org.br/redeempresarial/FreeComponent2217content97929.shtml?__akacao=249230&__akcnt=839757f6&__akvkey=68af&utm_source=akna&utm_medium=email&utm_campaign=Debate+da+Semana+12/04/2010
http://www.fiepr.org.br/redeempresarial/FreeComponent2217content97929.shtml?__akacao=249230&__akcnt=839757f6&__akvkey=68af&utm_source=akna&utm_medium=email&utm_campaign=Debate+da+Semana+12/04/2010
http://www.fiepr.org.br/fiepr/News95content97927.shtml

LONDRINA

Cerca de 120 pessoas participaram
na segunda-feira (12), no auditorio
do SENAI em Londrina, de um
evento de integracdo das Redes de
Desenvolvimento Local. A
articuladora Gislane Syllos explicou
os objetivos e funcionamento da
proposta e apresentou 0 novo grupo
de agentes de desenvolvimento local
e supervisoras que atuardo nos
bairros do municipio. Além da
equipe, compareceram ao encontro
os voluntarios que ja atuam em
algumas localidades, convidados e
instituigdes. —Fbgratificante
vermos as pessoas que ja estdo
engajadas na Rede trocarem ideias e
informagdes com os agentes. Este é
um passo decisivo para que o
desenvolvimento de Londrina seja
alcangado com sucesso”,
comemorou Gislane.

« Curso
1’ i\ﬁ‘ﬁi\j deFormacao Politica
! Entre e Conhegal

OO

FIElI.MITES DA [IEMDI:IHICM

EMGA DE MONTOSAMENT 3 ELEMOS

O Ning da Rede de Participa¢io Politica mudou.
Acesse ja 0 novo endereco
Faga parte deste grande movimento pelo
desenvolvimento do Brasil!
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DIARIOS SECRETOS

O Ministério Publico do
Parana abriu uma
investigacao para apurar
possiveis irregularidades
cometidas pelo presidente
da Assembleia
Legislativa do Parana,
Nelson Justus (DEM). Os
promotores querem saber
se Justus tem alguma
responsabilidade na
contratagao de
funcionarios fantasmas e
no uso de -aranjas” num
suposto esquema de
desvio de dinheiro
publico dentro da Casa.

DEMISSOES

Nesta segunda-feira (12),
a Assembleia anunciou a
demissdo de 1,9 mil
funcionarios
comissionados ¢ sem
concurso publico. Eles
serdo exonerados, mas
muitos serdo
recontratados no dia
seguinte. A —lnpeza” ¢
uma tentativa da
comissdo executiva de
conter 0 movimento que
pede a saida do cargo do
presidente Nelson Justus.

ELEICOES
MUNICIPAIS

Trés municipios
paranaenses, Doutor
Ulysses, Enéas Marques ¢
Angulo, voltaram as
urnas neste domingo (11)
para eleger prefeitos e
vices que comandardo as
prefeituras até o final de
2012 (leia mais).
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DEBATE DA SEMANA

Prezado (a):

As eleicdes estdo se aproximando e o eleitor vai escolher seis candidatos para
diferentes cargos: deputado estadual, deputado federal, dois senadores, governador
e presidente da Republica. Considerando a importancia em levar em conta a historia,
o perfil e o comprometimento do candidato com as causas coletivas, o que tem sido
determinante na hora de definir seu voto?

Clique aqui e faga seu comentario.
Obrigado pela participacao!

Atenciosamente,
Nucleo Rede de Participagao Politica
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