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RESUMO

Este artigo analisa a trajetoria da Escola Judiciaria Eleitoral do Ceara (EJE/CE),
apresentando o contexto em que foi criada, as mudangas estruturais que ela sofreu ao
longo de sua existéncia, a construcdo de sua identidade organizacional, permeada pela
identidade organizacional do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara (TRE/CE), bem como
a sua atuacdo no ambito educacional. Inicialmente, realizou-se uma pesquisa na literatura
sobre a estrutura e as funcdes da Justica Eleitoral e sobre os conceitos relevantes para
a compreensdo da tematica, tais como os de responsabilidade social, responsabilidade
ambiental e educagdo politica. Também serviram como recursos para fundamentar as idéias
defendidas neste estudo algumas resolu¢des lavradas pelo Tribunal Superior Eleitoral
(TSE) e pelo TRE/CE, além de processos, planos de agdo e relatorios pertencentes ao
acervo documental deste 6rgdo ou disponibilizados em seu sitio eletrénico na Internet
ou, ainda, em sua Intranet. Com base no material consultado, pode-se concluir, ao final
deste trabalho, que as agdes da EJE/CE alcangam tanto o publico interno do Tribunal
quanto o externo, contemplando diversos campos de atuagdo: educagdo continuada em
Direito e Processo Eleitoral, educagdo politica, educacdo ambiental, valorizagdo do
mesario, preservagdo da memoria eleitoral e difusdo cultural. Além disso, esté a frente da
editoragdo e da publicagdo de todos os impressos de interesse dessa Justica Especializada.
Concluiu-se, por fim, que a EJE/CE tem se firmado como entidade educadora do TRE/CE,
cumprindo, assim, sua missdo institucional e contribuindo para aprimorar o papel da
Justica Eleitoral na sociedade.

1 INTRODUCAO

A Justica Eleitoral desempenha, no Brasil, quatro fungdes basicas, que lhe sdo
conferidas pela legislagdo vigente: a jurisdicional, a administrativa, a consultiva ¢ a
normativa.

Como encerram as palavras de Gomes (1998, p.82), “verifica-se que a Justica
Eleitoral, além de enquadrar-se como sendo de natureza especial, tem em seu ambito de
competéncias ndo somente atribuicdes tipicamente jurisdicionais, [...] mas, também de
ordem administrativa, consultiva e normativa”.

Embora ndo referida pela literatura que versa sobre as competéncias dessa justica
especializada, ¢ inegavel a existéncia de uma nova fungdo, que, na pratica, tem sido
adotada pela Justica Eleitoral como resposta a demanda da sociedade por uma instituigédo
que atue, com responsabilidade social, em prol da socializagdo da informagdo e do
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conhecimento e em defesa da cidadania. Essa nova competéncia ¢ a que chamamos, neste
estudo, de fun¢do educacional.

Para dar conta do desafio de atuar nessa area, com ac¢des educacionais dirigidas
tanto ao seu publico interno, que inclui magistrados e servidores, como a propria
sociedade, surgem as escolas judicidrias eleitorais, primeiro no Tribunal Superior
Eleitoral, em Brasilia, estendendo-se, depois, para os tribunais regionais eleitorais, em
diversos estados.

O interesse em desenvolver o presente estudo decorreu, inicialmente, da
curiosidade de conhecer a trajetoria da Escola Judiciaria Eleitoral do Ceara (EJE/CE),
desde 0 momento de sua criagdo até os dias atuais, identificando-se os diversos campos de
atuacdo da referida escola através da breve apresentacao de seus programas e projetos.

Para a realizag¢do desse estudo, foram considerados trés aspectos: primeiro, o
contexto de criacdo das escolas judicidrias eleitorais no Brasil, em especial no Ceara, com
uma missao institucional inovadora, porém sem qualquer estrutura fisica e administrativa
que favorecesse sua atuagdo; segundo, a consolidacdo da EJE do Ceard a partir da
reestruturacdo administrativa dos tribunais eleitorais, ocorrida em 2006, que definiu a
posicao da EJE como coordenadoria no organograma do Tribunal Regional Eleitoral do
Ceara (TRE/CE); terceiro, a construcdo da identidade organizacional da EJE/CE, em
consonancia com a identidade organizacional do TRE/CE, bem como a sua participagdo
na execugdo de projetos institucionais ligados ao planejamento estratégico desse Tribunal
para o periodo 2008 —2011.

Considerados os sobreditos aspectos, pretendeu-se analisar se, em sua trajetoria,
a EJE do Ceara tem influenciado para que o TRE/CE desempenhe seu papel educacional
no que tange a formagao em Direito Eleitoral e em outros temas de interesse dessa justica
especializada, bem como no que diz respeito a promogdo de processos educacionais com
foco na cidadania, na gestdo sdcio-ambiental ¢ na difusdo cultural.

A metodologia adotada para o desenvolvimento deste trabalho foi, primeiramente,
a pesquisa bibliografica sobre conceitos ligados a tematica em estudo. Realizou-se,
ainda, pesquisa documental em processos, projetos, relatorios, resolugdes e expedientes
diversos do TRE/CE, bem como pesquisa na Internet e Intranet do TSE e TRE/CE e em
publicagdes diversas, ambas sobre a criagdo da Escola Judiciaria Eleitoral, os programas
e projetos realizados pela EJE/CE ao longo de sua trajetoria, a participaco e contribuicio
da EJE no planejamento estratégico do TRE/CE.

Este artigo fica assim organizado: a se¢@o 2 trata da estrutura e da funcdo da
Justica Eleitoral, contextualizando o surgimento das escolas judiciarias eleitorais; a se¢@o
3 detalha a criagdo e a estruturagdo da EJE/CE; a se¢do 4 discorre sobre a construgdo da
identidade organizacional da EJE, perpassando pela identidade organizacional do TRE/CE;
a secdo 5 apresenta os programas e projetos desenvolvidos pela EJE; por fim, a se¢do 6
traz as conclusdes deste estudo.

2 JUSTICA ELEITORAL: ESTRUTURA E FUNCOES

A Justiga Eleitoral, criada no Brasil em 1932, ¢ 6rgéo do Poder Judiciario, assim
contemplada no art. 92, especificamente no inciso V, da Constituigdo Federal de 1988, ¢
¢ composta pelo Tribunal Superior Eleitoral, pelos Tribunais Regionais Eleitorais, pelos
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Juizes Eleitorais e pelas Juntas Eleitorais, conforme disposto no Art. 118, I a IV, do Texto
Constitucional em vigor.

A literatura consultada atribui a essa justi¢a especializada quatro funcdes basicas:

a funcdo jurisdicional, que é a competéncia para solucionar litigios eleitorais; a fungdo

administrativa, que trata da administracdo do processo eleitoral; a fungdo consultiva,

que diz respeito a competéncia para responder a consultas feitas sobre matéria eleitoral

em tese; a fungdo normativa, que ¢ a competéncia para expedir normas que garantam a
execucdo da legislagdo eleitoral. Explica Gomes (1998, p. 80 — 81):

Caracteriza-se a Justiga Eleitoral por deter, em primeiro lugar, competéncia

jurisdicional sobre todos os atos do processo eleitoral, além de que a par

disto possui também uma gama de atribui¢des de natureza administrativa,

que ndo se resume exclusivamente a organizagao interna de seus Tribunais

e Secretarias, mas que se traduz, igualmente, no controle do corpo eleitoral

chamado a votar nas elei¢des, bem como em relagdo aos partidos politicos
que participam dos pleitos eleitorais.

[]

Possui ainda, grande relevo a competéncia que possui a Justica Eleitora,
de modo especial o Tribunal Superior Eleitoral e os Tribunais Regionais,
para responderem a consultas sobre questdes eleitorais, formuladas por
autoridades publicas ou partidos politicos, e que ndo digam respeito a
situagdes faticas especificas, mas que versem sobre o direito em tese. [...]

Ainda discorrendo sobre as competéncias da Justica Eleitoral, a autora vem nos
mostrar que sua fungdo normativa é fundamental para garantir o bom andamento do
processo eleitoral e da realizacdo das eleig¢oes:

A Justiga Eleitoral, principalmente o Tribunal Superior Eleitoral, possui
também competéncia para emissdo de atos normativos, com forca
regulamentar e que sdo aprovados através de resolugdes da Corte Colegiada,
tendo por fim ensejar uma melhor explicitagdo da lei para sua correta
aplicagdo. Sob este angulo, a competéncia da Justiga Eleitoral refoge
totalmente a concepgdo comum, engendrada para outras areas. E que,
normalmente, aos Orgdos jurisdicionais compete aplicar o direito, e ndo
ditar as normas. Entretanto, na seara trabalhista e também na eleitoral, ¢ isto

possivel, e se mostra de grande relevancia para o fim de regular o andamento
e realizagdo das eleigdes. (GOMES, 1998, p. 82)

O desempenho da Justi¢a Eleitoral na consecugdo de suas fungdes parece mostrar-
se satisfatorio, face ao avango tecnologico aplicado a manutencao do cadastro de eleitores
e a transparéncia e agilidade com que se conduz o processo eleitoral, bem como em razdo
da eficacia de suas normas.

Entretanto, a sociedade ainda carece de medidas que alcancem fatores externos
que interferem na lisura do processo eleitoral e no exercicio do voto consciente. A Justica
Eleitoral, ndo podendo ficar alheia a tal demanda, amplia o seu campo de atuacdo e acata
uma nova fung¢do: atuar no campo educacional.

Para dar conta do novo desafio, essa justica precisou criar uma entidade
interna que pudesse assumir as agdes de educagdo voltadas, inicialmente, para capacitar
magistrados e servidores no campo do Direito Eleitoral e, em seguida, para contribuir
com a educagdo politica de jovens e com a promogdo da cidadania. Assim, foram criadas
as escolas judicidrias eleitorais no Brasil, conforme breve relato a ser apresentado na
secdo seguinte.
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3 ESCOLA JUDICIARIA ELEITORAL: CRIACAO E ESTRUTURACAO

A criacdo das escolas judicidrias eleitorais no Brasil iniciou-se em 2002, resultante
dos estudos coordenados pelo Ministro Salvio de Figueiredo Teixeira, Corregedor-Geral
Eleitoral a época e primeiro Diretor da Escola Judiciaria do Tribunal Superior Eleitoral.

Primeiramente, instituiu-se a Escola Judiciaria Eleitoral (EJE) do Tribunal
Superior Eleitoral (TSE), com sede em Brasilia, através da Resolugdo n.° 21.185, de
13/08/2002, alterada pela Resolugdo n.° 21.614, de 29/04/2004, ambas de lavra daquele
Tribunal. Depois, os tribunais regionais foram incentivados a criar estruturas similares
para a realizagdo de um trabalho em rede, com uma consonancia que pudesse garantir
o cumprimento da missdo institucional dessas escolas. Atualmente, todos os tribunais
regionais eleitorais do Brasil tém sua escola judiciaria eleitoral, exceto o Tribunal
Regional Eleitoral do Rio Grande do Sul.

A missdo institucional da EJE do TSE, conforme inscrito em seu ato constitutivo,
¢ a de “realizar a formacdo, atualizacdo e a especializagdo continuada ou eventual de
magistrados da Justica Eleitoral e de interessados em Direito Eleitoral indicados por
orgdos publicos e entidades publicas e privadas” (BRASIL, 2005).

Inspirado na EJE do TSE, o Tribunal Regional Eleitoral do Cear4d (TRE/CE) criou

a Escola Judiciaria Eleitoral do Ceara (EJE/CE), através da Resolugdo TRE/CE n° 216,

de 17/02/2003, com o mesmo intuito prescrito na missao institucional supramencionada,
conforme se pode verificar no trecho a seguir, extraido da resolu¢ao em comento.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA, no uso das

atribui¢des que lhe confere o inciso IX do Art. 16 do Regimento Interno
deste Tribunal,

CONSIDERANDO a importancia da formagao inicial e continuada de
magistrados e servidores da Justica Eleitoral do Estado do Ceard, voltada
para melhor aplica¢éo do Direito Eleitoral,

CONSIDERANDO a implantagao da Escola Judiciaria Eleitoral, no Tribunal
Superior Eleitoral, pela Resolugdo n.° 21.185, de 13 de agosto de 2002,

RESOLVE:

Art. 1° Fica criada, no Tribunal Regional Eleitoral, a Escola Judiciaria
Eleitoral do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara — EJE, a qual objetiva a
capacitagao e o treinamento de magistrados e servidores da Justiga Eleitoral
do Estado do Ceara. (BRASIL, 2003, p.1)

Do exposto, pode-se deduzir que as escolas judiciarias eleitorais foram criadas, a
principio, para atender a uma necessidade de capacitacdo em Direito e Processo Eleitoral
dos magistrados, membros do Ministério Publico, servidores da Justi¢a Eleitoral e
outros interessados nesse campo do Direito, com a adog@o de uma politica editorial que
contemplasse a divulgacdo da legislag¢@o, doutrina e jurisprudéncia de interesse da Justica
Eleitoral.

Embora ndo figure nos textos iniciais de criagdo dessas escolas especializadas,
surge, ainda em 2003, um outro eixo de atuagdo a ser encampado pelas EJEs: contribuir
para a educacao politica dos jovens.

Esse novo eixo teve suas acdes sistematizadas no Projeto Eleitor do Futuro,
cujo idealizador e incentivador foi também o Ministro Salvio de Figueiredo Teixeira,
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ainda Corregedor-Geral Eleitoral naquela época, e teve dois focos principais: ampliar o
eleitorado de jovens na faixa etaria de 16 e 17 anos e promover a¢des de educagdo politica
para os jovens, com vistas ao exercicio consciente do voto e & promocao da cidadania.

Alguns tribunais regionais eleitorais do Brasil implantaram o Projeto Eleitor do
Futuro. O TRE do Ceara, através da sua EJE, encontrou no Fundo das Nag¢des Unidas
para a Infincia (UNICEF) o parceiro ideal para implementar um projeto, que, de tdo
exitoso e duradouro, veio a se consolidar, quatro anos mais tarde, como Programa Eleitor
do Futuro, em pleno vigor até os dias atuais. Mais adiante, discorreremos detalhadamente
sobre o referido programa.

Em 2006, com base no modelo de reestruturagdo organizacional proposto
pelo TSE, a EJE passou a ser uma coordenadoria (COEJE), subordinada diretamente a
Presidéncia, a qual foram incorporadas trés seg¢des: Se¢do de Planejamento e Programas
(SEPLA), Secdo de Biblioteca e Memoria Eleitoral (SEBIM) e Sec¢ao de Editoragéo e
Publicagdes (SEDIT), conforme explicado a seguir e ilustrado nos anexos A ¢ B deste
trabalho.

A partir de setembro de 2006, em virtude dos trabalhos de modernizagéo
das estruturas administrativas da Justiga Eleitoral desencadeados pelo TSE,
a EJE-CE também passou por um processo de reestruturagdo interna para
melhor sistematizar e desenvolver suas agdes. Para atuar em nivel estratégico
e de definigdo de politicas de trabalho, criou-se uma Coordenadoria e, para
apoio tatico e operacional, criou-se uma nova unidade de planejamento,
a Secdo de Planejamento - SEPLA, e incorporou-se duas unidades da
Secretaria do Tribunal, a Se¢do de Editoragdo e Publicagdes — SEDIT ¢ a
Sec¢do de Biblioteca e Memoria Eleitoral — SEBIM. (BRASIL, 2008c).

Note-se que, até meados de 2006, a EJE ndo compunha a estrutura organizacional
do TRE/CE, no que diz respeito a ocupar uma posi¢cdo bem definida em seu organograma,
bem como ndo dispunha de estrutura fisica e administrativa para a realizacdo de suas
atividades. A equipe encarregada do seu funcionamento era, normalmente, composta por
um Juiz Diretor e um Secretario, servidor do Tribunal, conforme prescrito pela Resolugéo
TRE/CE n.°216/2003, e por alguns servidores voluntarios, que acumulavam as atribuicdes
da EJE com as atribui¢des do setor em que se encontravam lotados, inclusive o proprio
Secretario.

Ainda assim, nos trés primeiros anos de existéncia, a EJE/CE realizou varias
atividades de formagdo e informagdo na area de Direito ¢ Processo Eleitoral, algumas
delas em parceria com outros setores do TRE/CE, conforme relacionadas a seguir
(BRASIL, 2008b).

- Abril/2003 — II Curso da Escola Judiciaria Eleitoral do TSE e instalagdo da
EJE/CE.

- Outubro-Novembro/2003 — Seminario Interno sobre as Elei¢des 2004.

- Maio/2004 — Encontro com os Juizes Eleitorais acerca das Elei¢cdes de 2004,
em parceria com a Corregedoria Regional Eleitoral, Secretaria de Informatica
e Secretaria Judiciaria.

- Agosto/2004 — Seminario “Nogdes basicas do processo eleitoral para jornalistas™,
em parceria com a Corregedoria Regional Eleitoral, Secretaria de Informatica
e Secretaria Judiciaria.
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- Agosto/2004 — Ciclo de debates sobre as eleigdes 2004 em parceria com a
Universidade de Fortaleza — UNIFOR.

- Curso de Especializagdo em Direito ¢ Processo Eleitoral (Turma I, iniciada em 2006).
- 27 de margo a 2 de abril de 2006 — I Semana da Justiga Eleitoral.

- 31 de margo e 1° de abril de 2006 — Congresso Norte-Nordeste de Direito Eleitoral.
- Junho/2006 — II Curso de Nogdes de Direito Eleitoral para Jornalistas.

- 25 de agosto de 2006 — I1I Ciclo de Debates sobre as Elei¢des.

- 18 a 27 de agosto de 2006 — Participag@o na 7* Bienal Internacional do Livro
do Ceara.

Cabe também elencar as principais atividades do Projeto Eleitor do Futuro
realizadas nesse mesmo periodo com o apoio financeiro de parceiros como o UNICEF e
de alguns patrocinadores, conforme se pode constatar em BRASIL (2007a).

- Maio-Agosto/2003 — Preparativos para o Projeto Eleitor do Futuro.
- Setembro-Dezembro/2003 — I Campanha de Alistamento Eleitoral nas Escolas.
- Outubro/2003 — Langamento oficial do Projeto Eleitor do Futuro.

- Dezembro/2003 — Apresentacdo de projetos de educagio politica pelos alunos
de diversas escolas, com a escolha dos 56 melhores projetos e entrega do
diploma “Escola Amiga da Democracia” para todas as escolas participantes.

- Abril/2004 — T Semana do Eleitor do Futuro — Atendimento preferencial dos
jovens nos cartorios eleitorais.

- Maio/2004 — Entrega do diploma “Escola Amiga da Democracia” para as
escolas participantes da campanha de alistamento.

- Agosto/2004 — Eleigdo especial de politicas publicas.
- Dezembro/2004 — Langamento do livro “Projetos de Educacao Politica”.

- Dezembro/2004 — Entrega do resultado da elei¢ao especial de politicas publicas
aos novos prefeitos.

- Novembro/2005 — II Campanha de Alistamento Eleitoral nas Escolas.
- 27 de margo a 2 de abril de 2006 — II Semana do Eleitor do Futuro.

Cumpre esclarecer que, desde 2003, a EJE/CE firmou parceria com a Secretaria
de Educagdo do Estado e com as secretarias de educacdo dos municipios, para fins de
divulgagdo do Projeto Eleitor do Futuro e de incentivo a adesdo das escolas, a fim de
fazé-las participar das campanhas de alistamento eleitoral e da elaboracdo, execugdo e
apresentacgdo de projetos de educacdo politica.

Os 56 melhores projetos de educagdo politica, selecionados de escolas
participantes em Fortaleza ¢ de mais nove zonas eleitorais do interior, compuseram o
livro “Projetos de Educacao Politica”, publicado em dezembro de 2004. Ademais, essas
56 escolas participaram, ainda, de um debate sobre politicas publicas para seus municipios,
com uma eleigdo eletronica das prioridades apontadas pelos alunos. Os relatorios dessas
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atividades foram entregues aos prefeitos eleitos nos respectivos municipios, naquele ano,
por ocasido das cerimdnias de diplomagao.

Acrescente-se a lista supra a organizagdo do primeiro curso a distdncia de
formagdo em educagdo politica, destinado a educadores de todo o estado, iniciado em
2006 e realizado em parceria com o UNICEF e a Faculdade 7 de Setembro (FA7).

A efervescéncia com que a EJE/CE se instalou, levando a termo os propositos
e os desafios que lhe foram apresentados, mesmo sem a estrutura minima necessaria,
contribuiu para que essa escola ndo fosse apenas mais uma boa idéia natimorta, mas uma
entidade que se ergueu para dar conta dessa nova fungao educacional e que se solidificou
como elo mais estreito entre a Justica Eleitoral e a sociedade.

4 O DESAFIO DE CONSTRUIR UMA IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Consolidada a nova estrutura da EJE e sacramentada a sua posi¢do como entidade
educadora, responsavel pelos processos educacionais na area do Direito Eleitoral e pelo
estreitamento dos lacos entre a Justica Eleitoral e a sociedade nas acdes de educagdo
politica e de promogdo da cidadania, surgiu a necessidade de um debate interno que
culminasse com a construg@o da sua identidade organizacional.

Iniciaram-se, em 2007, as agdes de direcionamento estratégico para a finalidade
supramencionada. Naquele ano, foram realizados oito encontros com todos os servidores
da EJE/CE, sob a orientagdo de um consultor em Desenvolvimento Organizacional,
contratado para facilitar os trabalhos, que tiveram como centro das discussoes o papel
educador da EJE e que culminaram com a construgao coletiva de sua identidade, definindo-
se sua missdo, sua visdo de futuro e suas potencialidades. Foi um processo democratico
¢ bastante participativo, com um debate intenso que resultou nas seguintes defini¢des da
missdo e da visdo da EJE/CE:

Missdo: Fomentar processos educacionais direcionados ao estudo do Direito
Eleitoral e a promocdo da cidadania, aprimorando o papel da Justica Eleitoral na
sociedade.

Visao: Ser referéncia, para a Justica Eleitoral e para a sociedade, como agente
de promogdo da educagdo para a cidadania e de geragdo de conhecimento em Direito
Eleitoral.

Também foi construido um quadro das potencialidades da EJE/CE em relagéo a
sociedade, ao TRE e a propria equipe da EJE, ja que foram listadas atuagdes e contribuicdes
da EJE que podem ser consideradas relevantes para esses trés destinatarios. Do relatdrio
da referida atividade (BRASIL, 2007d), foram extraidas as principais potencialidades,
enumeradas a seguir:

Potencialidades para a sociedade:

- Buscar os anseios democraticos da sociedade, catalisando a¢des concretas para
melhoria dos processos democraticos, de cidadania e formagao juridica eleitoral;

- Realizar publicagdo de livros, revistas e outros impressos relacionados com o
Direito Eleitoral e com a promog¢ao de uma educagdo voltada para a cidadania;
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- Executar projeto de visita das escolas a biblioteca;

- Disponibilizar material a alunos de escolas que pesquisam sobre temas atinentes
a atividade-fim do TRE/CE;

- Incentivar a leitura junto a comunidade;
- Realizar oficinas abertas ao publico (p.ex., leitura, teatro, cidadania etc);

- Organizar palestras acerca dos autores da nossa literatura e mini-cursos/
workshops acerca de tematicas de interesse de comunidade (cidadania,
conscientizacdo politica etc);

- Promover exposi¢ao de livros no espaco da biblioteca.

Potencialidades para o TRE:

- Cuidar da imagem, credibilidade ¢ promogéo da EJE frente aos diversos setores
do Tribunal e dos Cartorios Eleitorais;

- Propor novas praticas no ambito profissional, social, ambiental e do despertar
de uma mentalidade participativa;

- Divulgar programas, projetos e noticias da EJE entre os setores do Tribunal e
Cartorios Eleitorais;

- Prestar apoio as unidades do TRE/CE no que se refere a confeccdo de material
gréfico;

- Buscar melhorias no atendimento ao usuario dos servigos da EJE;
- Ampliar a divulgacdo dos servigos/atividades da biblioteca;

- Incentivar a leitura junto aos servidores do TRE/CE;

- Promover atividades de difusdo cultural.

Potencialidades para a equipe da EJE:

- Criar espagos coletivos de discussdo e aprimoramento de idéias voltadas para o
planejamento, acompanhamento, e avaliacdo de projetos de forma continuada;

- Incentivar a participacdo dos servidores na execugdo de atividades que envolvem
todo o efetivo da EJE;

- Melhorar o espaco fisico (infra-estrutura) da biblioteca, através do rearranjo
dos elementos disponiveis, de forma a modificar a percep¢ao dos servidores e
do publico externo acerca daquele ambiente de trabalho;

- Incentivar a participagdo da biblioteca na elaborag@o da revista Suffragium.

Com a defini¢do coletiva das potencialidades, os servidores da EJE acabaram por
elaborar uma lista de agdes que deveriam ser implementadas para o bom funcionamento
da escola através da colaboracdo de seus diversos setores.

Em 2008, dando continuidade ao fortalecimento da identidade organizacional
da EJE, foi contratada nova consultoria em Desenvolvimento Organizacional, cujas
facilitadoras tinham formagao e mesmalinha de atuagdo da consultoria anterior. Na ocasido,
realizou-se o Ciclo de Encontros sobre Fortalecimento da Identidade Organizacional e
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Desenvolvimento de Liderangas, cujo objetivo esta transcrito a seguir, conforme proposta
apresentada pela consultora contratada:
Colaborar com a Escola Judiciaria Eleitoral para o fortalecimento da sua
identidade organizacional, para a o desenvolvimento da sua equipe ¢ da
lideranga dos seus servidores, visando um melhor desempenho da sua
missdo de oOrgdo da Justiga Eleitoral do Ceara incumbido de fomentar
processos educacionais direcionados ao estudo do Direito Eleitoral e a

promogdo da cidadania, aprimorando, assim, o papel da Justica Eleitoral
junto a sociedade. (BRASIL, 2008d, p.4)

As agdes de direcionamento estratégico vivenciadas pela EJE tiveram um papel
relevante na construgdo de sua identidade organizacional, na defini¢@o de seus campos de
atuagdo e no desenvolvimento de sua equipe.

Cabe acrescentar que no mesmo ano em que a EJE iniciava seus trabalhos de
direcionamento estratégico, o proprio Tribunal havia iniciado também o debate entre os
seus gestores, visando a elaboragdo do seu planejamento estratégico.

Foi, portanto, em 2007, que o TRE/CE iniciou a elaborag@o do plano estratégico
para o quadriénio de 2008 — 2011, tendo como parte desse processo a construcdo de sua
identidade organizacional. Esse trabalho resultou na defini¢do da missdo, da visdo, dos
valores e dos objetivos estratégicos do TRE/CE, bem como na elaborag@o dos projetos
institucionais a serem executados no referido periodo.

Ressalte-se que a identidade organizacional da EJE guarda total sintonia com a
identidade organizacional do TRE/CE, conforme se pode observar no quadro abaixo.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL DO TRE/CE

. Ser modelo de exceléncia na gestdo do processo eleitoral e na educagéo
VISAO politica da sociedade.

- Garantir a efetividade e transparéncia dos processos eleitorais e contribuir para
MISSAO | , educagdo politica da sociedade.

Coeréncia: Alinhamento entre discurso e pratica.

Comprometimento: Esforco em bem cumprir a missdo institucional.
Eficacia: Busca de resultados concretos e mensuraveis.

Etica: Atuagdo sob os principios da honestidade, lealdade e dignidade.
Flexibilidade: Atitude de abertura permanente para compreender a
necessidade de mudancas, adotando-se medidas para promové-las.
Integragdo: Compartilhamento de experiéncias, conhecimentos e agdes que
conduzam a formag@o de equipes orientadas para resultados comuns.
Respeito: Reconhecimento e aceitagdo das diferengas entre as pessoas.
Transparéncia: Garantia do acesso as informagdes, agdes e decisdes
VALORES | ingtitucionais.

Responsabilidade Socio-ambiental: Promogdo da educagio para a cidadania.
Proé-atividade: Tomada antecipada de medidas que solucionem problemas
futuros ou evitem seus surgimentos.

Incluséio: Adogdo de praticas de inclusdo, estimulo e valorizagio das
Contribuig¢des individuais e de grupos que conduzam ao cumprimento

da missdo do TRE-CE.

Quadro 1 - Identidade Organizacional do TRE/CE.
Fonte: BRASL, 2007b, p. 15.
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De acordo com o Plano Estratégico 2008 — 2011 do TRE/CE (BRASIL, 2007b, p. 16),
foram apontados sete objetivos estratégicos, distribuidos em quatro grupos, a saber:

Sociedade:

- Aprimorar a prestagdo de servicos ao cidaddo com o menor custo possivel;
- Ampliar a responsabilidade sécio-ambiental,

- Contribuir para a educagdo politica da sociedade;

Procedimentos Internos:

- Oferecer infra-estrutura adequada para a melhoria do desempenho das atividades
da Justica Eleitoral do Cear3;

- Otimizar e modernizar as rotinas administrativas e judiciais da Justica Eleitoral
do Ceara;

Aprendizado e Crescimento:

- Aperfeicoar as competéncias dos servidores, visando & melhoria continua dos
servigos prestados;

Orcamento:

- Assegurar e gerir recursos orgamentarios e financeiros.

Esses objetivos estratégicos servem de fundamento para a elaboragdo dos
projetos institucionais do TRE/CE. Como exemplos, podem-se citar os quatro projetos
institucionais coordenados pela EJE, dos quais trés tém objetivos relativos ao grupo
Sociedade, ¢ um, ao Aprendizado e Crescimento, conforme apresentado no quadro a
seguir.

GRUPO OBJETIVO ESTRATEGICO | PROJETO INSTITUCIONAL

Ampliagdo do Programa Eleitor

Contribuir para a educagdo do Futuro
. politica da sociedade Ampliagdo do Projeto Mesario
Sociedade L.
Voluntario
Ampliar a responsabilidade Ampliagdo do Programa de Edu-
socio-ambiental cacdo Ambiental

Aperfeicoar as competéncias
Aprendizado e  dos servidores, visando a
Crescimento  melhoria continua dos servigos
prestados
Quadro 2 — Projetos Institucionais Coordenados pela EJE/CE.
Fonte: BRASIL, 2009.

Implantacdo do Programa de
Educagdo Continuada em Direito
e Processo Eleitoral

Todo esse processo de construgdo de uma identidade organizacional, tanto pelo
TRE/CE quanto pela EJE, aponta para o renascimento de uma instituigdo que se abre para
a sociedade e dela se aproxima, reconhecendo suas novas exigéncias; de uma instituigdo
que aprende que ndo basta simplesmente atuar, pois ¢ preciso atuar com responsabilidade
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social, tendo isso como um valor estratégico relevante.

Responsabilidade social é cada vez mais um valor estratégico em um
mundo que globalizou ndo apenas os negocios, mas também os padrdes de
exigéncia dos consumidores, dos acionistas, da midia. Trata-se de intervir
de maneira conseqiiente ¢ permanente na vida social, rompendo com o
paradigma de paternalismo e submissio. (CORULLON; MEDEIROS
FILHO, 2002, p.11)

Ainda sobre o conceito de responsabilidade social, Melo Neto; Froes (2001, p. 26-27)
vém nos dizer que ela representa “um estagio mais avancado no exercicio da cidadania
corporativa”, uma vez que “busca estimular o desenvolvimento do cidaddo e fomentar a
cidadania individual e coletiva”.

A empresa socialmente responsavel torna-se cidadd porque dissemina
novos valores que restauram a solidariedade social, a coesdo social e o
compromisso social com a eqiiidade, a dignidade, a liberdade, a democracia

¢ a melhoria da qualidade de vida de todos que vivem na sociedade. (MELO
NETO; FROES, 2001, p. 36)

Os autores identificam dois fatores relevantes para que uma empresa
(ou instituicao) possa ser considerada socialmente responsavel: a dimensdo ecologica,
que diz respeito a adogdo de uma politica e de uma gestdo ambiental marcada por praticas
ecologicamente corretas no cotidiano da institui¢do; o respeito a cidadania, tanto a
individual (de cada servidor), como a coletiva (na institui¢ao e na sociedade).

Do exposto, pode-se advogar que a EJE/CE, estando a frente de projetos
institucionais que refletem as proposituras supracitadas, desponta como entidade
indispensavel para que o TRE/CE seja incluido no rol das instituigdes brasileiras
socialmente responsaveis, uma vez que mantém programas voltados para a cidadania
e para a educacdo ambiental, dirigidos tanto ao seu publico interno quanto a propria
sociedade.

5 ATUACAO DA EJE/CE: PROGRAMAS E PROJETOS

Para atuar no campo educacional, ¢ imprescindivel que haja um processo de
planejamento e de acompanhamento permanentes. Embora tenha realizado alguns eventos
isolados, a EJE/CE tem primado, desde o principio, pela sistematiza¢do de suas agdes,
tanto no que diz respeito a formagdo em Direito Eleitoral quanto no tocante a promogao
da educagdo para a cidadania. Como exemplo, pode-se citar a criagdo textual do Projeto
Eleitor do Futuro, em 2003, com uma assessoria do UNICEF precedendo o inicio de
suas primeiras atividades; ou seja, houve um esforgo conjunto, entre a EJE e o UNICEF,
de planejar com cuidado os primeiros passos daquele projeto, cujos objetivos, metas,
estratégias e atividades foram pensados, organizados e transcritos para o papel, a fim de
nortear toda a sua execug¢do, de forma a se obterem os melhores resultados possiveis.

Essas acdes foram se consolidando e sendo sistematizadas ao longo do tempo
e se transformaram em dois grandes programas permanentes, coordenados pela EJE/CE:
o Programa de Educagdo Continuada em Direito e Processo Eleitoral e o Programa
Eleitor do Futuro. Entretanto, ao longo de sua existéncia, outros campos de atuagdo
foram se apresentando e sendo incorporados as suas atribuic¢des, frutos da nova estrutura
administrativa que lhe foi dada pela reestruturagdo organizacional de 2006, da criagdo e
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da incorporag@o de segdes a Coordenadoria e das demandas criadas pelo planejamento
estratégico do TRE/CE.

Atualmente, a escola mantém mais cinco programas em funcionamento, além dos
dois ja citados. Sdo eles: Programa de Valorizacdo do Mesario; Programa de Educagéo
Ambiental; Programa de Preservacdo da Memoria Eleitoral; Programa de Difusdo
Cultural; e Programa Editorial. A seguir, faremos um breve relato sobre os sete programas
desenvolvidos pela EJE/CE.

5.1 PROGRAMA DE EDUCACAO CONTINUADA EM DIREITO E PROCESSO
ELEITORAL

Como dito, a Escola Judiciaria Eleitoral do Ceara tinha como finalidade precipua
capacitar e especializar magistrados, servidores da Justica Eleitoral e outros interessados
em Direito Eleitoral. Para o cumprimento deste fim, realizou diversos eventos isolados
de formacao e informacdo nessa area especializada do Direito, conforme ja citado neste
trabalho, os quais, posteriormente, viriam a ser consolidados e sistematizados no Programa
de Educagdo Continuada em Direito e Processo Eleitoral.

Embora, na pratica, as agdes de educagdo continuada em Direito e Processo
Eleitoral remontem a 2003, o programa foi instituido apenas em 2007, através da
Resolugdo TRE/CE n.° 338, de 12/12/2007, e sua implanta¢do ensejou a criagdo de um
projeto institucional desse Tribunal, conforme ja mencionado na se¢do anterior. A gestao
deste Programa, bem como a administragdo do projeto institucional de sua implantacao,
sdo de responsabilidade da Secéo de Planejamento e Programas — SEPLA.

O artigo 2° da citada resolugdo e seus incisos definem o que cabe ao Programa.

Art. 2° Cabera ao Programa de Educagéo Continuada em Direito e Processo
Eleitoral:

I — definir, coordenar, acompanhar e avaliar as atividades de formagdo a
serem realizadas a partir das demandas das unidades da Justiga Eleitoral;

II — propor a realizagdo de cursos, seminarios, ciclos de debates e outros
eventos destinados ao estudo da doutrina, legislagdo e jurisprudéncias
eleitorais, elaborando seus programas;

II — promover cursos de pos-graduagdo na area de Direito e Processo
Eleitoral;

IV —estabelecer convénios e parcerias com universidades, escolas judiciarias
e outras instituigdes, publicas e/ou privadas, para possibilitar a realizagdo
das atividades previstas. (BRASIL, 2008f, p.1)

Dentre as agdes do Programa de Educagdo Continuada em Direito e Processo
Eleitoral, destaca-se o curso de especializagdo nesta area, realizado pela EJE/CE, em
parceria com a Escola Superior de Magistratura do Ceara (ESMEC) e com a Universidade
Vale do Acarati (UVA). O referido curso estd com a segunda turma em andamento.

Também como atividades deste programa, a EJE, em parceria com outros setores
do TRE/CE, realiza, sempre em anos eleitorais, o Ciclo de Debates sobre as Eleigoes,
dirigido a magistrados, membros do Ministério Publico, advogados, servidores do
Tribunal e dos cartérios eleitorais e estudantes, bem como o Curso de Nog¢des de Direito
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Eleitoral para Jornalistas. A escola promove, ainda, cursos, seminarios e palestras sobre a
legislagdo, a doutrina e a jurisprudéncia de interesse da Justica Eleitoral.

5.2 PROGRAMA ELEITOR DO FUTURO

O Programa Eleitor do Futuro foi instituido através da Resolugdo TRE/CE n.° 316,
de 27/03/2007, e teve sua origem no Projeto Eleitor do Futuro, realizado pela EJE e pelo
UNICEF desde 2003, conforme ja relatado neste trabalho.

Para aprovar a referida resolucdo, a Corte desse egrégio Tribunal levou em conta

as seguintes consideragdes:
CONSIDERANDO a necessidade de fomentar a consciéncia cidada
entre jovens por meio de processos educativos que ensejem uma maior

aproximagdo da Justica Eleitoral com a sociedade, destinataria dos seus
Servicos;

CONSIDERANDO os resultados positivos das agdes que vém sendo
desenvolvidas pelo Projeto Eleitor do Futuro desde o ano de 2003, quando
foi instituido, inclusive com o aval do Fundo das Nagdes Unidas para a
Infancia - UNICEF;

CONSIDERANDO a necessidade de ampliar o campo de atuacdo dos
servigos prestados pelo Tribunal Regional Eleitoral do Ceara, buscando a
inser¢éo de novos padrdes de responsabilidade social na gestéo publica;

CONSIDERANDO a necessidade de aprimorar o gerenciamento das agdes
do Projeto Eleitor do Futuro, transformando-o em uma atividade sistematica
e permanente da Justica Eleitoral no Ceara. (BRASIL, 2007¢, p.1)

Note-se que as consideragdes relacionam-se, primeiramente, ao objetivo
estratégico do TRE/CE de contribuir para a educacéo politica da sociedade. Relacionam-
se também ao reconhecimento dos resultados positivos alcangados pelo Projeto Eleitor do
Futuro, bem como a atribui¢do de carater sistematico e permanente ao programa. Aliado a
isso, criou-se o projeto institucional de ampliacao do Programa Eleitor do Futuro, a fim de
conferir prioridade, inclusive orgamentaria, para a execucdo de suas atividades.

Dentre as principais ac¢des realizadas pelo programa em comento, pode-se citar:

- As campanhas de alistamento eleitoral nas escolas, realizadas em 2003, 2005,
2007 e em vias de realizagdo em 2009;

- O Curso de Formacado a Distancia de Educagdo Politica, para professores e
outros educadores, realizado entre 2006 ¢ 2007;

- A implantag@o do Projeto Justiga Eleitoral nas Escolas, a partir de 2008, que
inclui:

1) Sistematizag¢do das atividades de educacdo politica nas escolas, com a
adog¢do de uma metodologia participativa, denominada de rodas dialogicas;

2) Elaboragdo e reproducdo de material grafico pedagdgico e de divulgacéo;

3) Capacitacao de servidores da Justica Eleitoral para atuarem como
educadores do Programa Eleitor do Futuro;

4) Implementagdo das segdes eleitorais modelo, nas escolas participantes do
projeto que funcionam como locais de votagao nas eleicdes.
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Vale ressaltar que as agdes supramencionadas atendem aos objetivos do referido
programa, prescritos na resolugdo que o instituiu, conforme transcrigdo a seguir:

Art. 2° O Programa Eleitor do Futuro tem por objetivo geral promover

a educagdo politica dos jovens na faixa etaria de 12 a 17 anos de idade

dos estabelecimentos da rede de ensino fundamental e médio do Estado do

Ceara, especialmente das escolas publicas, estimulando-os ao exercicio da
cidadania e do voto consciente.

Art. 3° Sao objetivos especificos do Programa:
I — ampliar o contingente dos eleitores jovens de 16 e 17 anos no Estado;

II — formar e informar os jovens acerca da importancia, da finalidade e das
conseqiiéncias do exercicio do voto, como processo de tomada de decisdo;

III — estimular o envolvimento dos jovens nas diferentes esferas de
organizagdo social, incentivando-os a participar dos organismos escolares
de representagdo estudantil. (BRASIL, 2007¢, p.1)

Trata-se de um programa que tem, em sua esséncia primordial, a promog¢ao da
educagdo politica de jovens, parcela significativa da sociedade, entendendo-se a educagio
politica como sendo “a acdo destinada a provocar a reflexdo critica sobre a realidade e a
construgdo da capacidade de mobilizag@o para transforma-la. A educagdo para os direitos
politicos acompanha a historia da democracia, aprimorando-a” (BRASIL, 2007¢c, p.14).

Como pretendido nas consideragdes de seu ato constitutivo, o Programa Eleitor
do Futuro parece estar prestando sua contribuicdo para ampliar o campo de atuacao da
Justica Eleitoral, aproximando-a cada vez mais da sociedade e inserindo-a em um novo
padrdo de gestdo publica com responsabilidade social.

5.3 PROGRAMA DE EDUCACAO AMBIENTAL

O Programa de Educagdo Ambiental foi criado por meio da Resolugdo TRE/CE
n.° 317, de 18/04/2007, tendo por objetivo “desenvolver agdes permanentes de cidadania
voltadas para a preservacao do meio ambiente e para a melhoria da qualidade de vida”.
(BRASIL, 20071, p.1).

O art. 225, §1°, VI, da Constitui¢do Federal de 1988 (BRASIL, 2008a, p.147)
incumbe o Poder Publico de promover a educagdo ambiental em todos os niveis de ensino
e a conscientizacdo publica para a preservagdo do meio ambiente.

A Constitui¢do Federal, ao dispor sobre o assunto, atribui ao Poder Publico
e a coletividade o dever de defender o meio ambiente ecologicamente
equilibrado. E a regra do art. 225, caput. O que se desejou foi chamar a
responsabilidade nao s6 o Estado como também os cidaddos. Se ¢ verdade
que o ideal ¢ que a coletividade tenha nogdo do seu relevante papel em
tal atividade, verdade ¢ também que nem todos possuem consciéncia da
importancia da questdo. Disto resulta que, na realidade, ao Poder Publico
¢ que cabe o papel principal na tutela do ambiente sadio. De Sua agdo
adequada e responsavel devera resultar, inclusive, efeito pedagdgico ao
atuar no sentido do fortalecimento da consciéncia ecologica do povo.
(FREITAS, 2005, p. 20)

Alinhado com o que preconiza o texto constitucional, o Programa de Educagio
Ambiental ¢ regido pelas seguintes diretrizes, prescritas na resolugdo que o regulamenta:
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Art. 2° O Programa sera regido pelas seguintes diretrizes:

I — a constru¢do de uma cultura organizacional estimuladora de
comportamentos socio-ambientais no servigo publico, empenhada em evitar
todas as formas de desperdicio e comprometida com a gestdo adequada dos
residuos gerados pelo desenvolvimento de suas atividades;

II — o desenvolvimento da responsabilidade s6cio-ambiental e contribui¢ao
para a melhoria da qualidade de vida no Planeta;

III — o estimulo ¢ o fortalecimento de uma consciéncia critica sobre a
problematica ambiental e social; (BRASIL, 20071, p.1)

O Programa tem uma caracteristica que lhe é peculiar: as equipes de planejamento
e operacionalizacdo sdo compostas de servidores de diversos setores do TRE, ficando a
coordenacado geral a cargo da EJE. O intuito de formar equipes multisetoriais parece ter
sido o de conseguir uma maior expansdo e infiltragdo das estratégias do programa nas
diversas secretarias e nos cartorios eleitorais. Para tanto, foram formadas trés equipes
para dar conta das trés linhas de atuag@o do programa.

A primeira linha de atuacdo ¢ a reducdo de desperdicios, voltada para a adog@o
de estratégias para a redugdo do consumo e¢ o controle de gastos publicos, sobretudo
no que diz respeito ao consumo de energia, 4gua e materiais diversos, tais como copos
descartaveis, papel e outros materiais de expediente.

A segunda diz respeito a implantacdo da coleta seletiva de material reciclavel,
com a distribuicdo, para todos os setores, inclusive para os cartorios eleitorais, de lixeiras
e containeres destinados a separago do lixo.

Vale esclarecer que, para dar um destino final adequado ao lixo reciclavel
produzido no TRE/CE, foi firmado um convénio entre o Tribunal e a Associacdo de
Catadores do Jangurussu (ASCAJAN), que ficou encarregada de recolher, semanalmente,
todo o material reciclavel acumulado.

Por fim, a terceira linha de atuagdo ¢ a de informagédo e divulgagdo, responsavel
pelas acdes educativas do programa, pela divulgacdo de informacdo na Intranet, na
Internet e por e-mail, bem como pela promog¢do de eventos sobre tematicas ambientais.
Aliada as outras duas linhas de atuag@o do programa, ¢ nessa area, de socializagdo de
informagoes e de retorno de resultados, que melhor se cumpre o propdsito de realizar
educagdo ambiental.

5.4 PROGRAMA DE VALORIZACAO DO MESARIO

O Programa de Valorizagdo do Mesario foi instituido pela Resolugdo TRE/CE
n.° 337, de 12/12/2007, com o objetivo de planejar e gerenciar, de modo eficaz, as agdes
da Justica Eleitoral no Ceara relativas aos membros de mesas receptoras de votos.

De acordo com a citada resolugdo, cabe ao programa:

I - promover a integragdo entre as unidades da Secretaria do Tribunal e os
cartorios eleitorais no tocante as atividades relacionadas aos membros de
mesas receptoras de votos;

II - propor agdes visando ao aprimoramento dos servigos;

III - discutir as estratégias adotadas para treinamento, alimentacdo e
beneficios aos mesarios;
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IV - aprovar as campanhas educativas destinadas a estimular a participagdo
do mesario voluntario;

V - avaliar o funcionamento das se¢des eleitorais e a satisfagdo dos mesarios.
(BRASIL, 2008e, p.1)

A resolugdo em comento também prevé que o programa deve ser desenvolvido
atravésdeplanodeacgdoaserelaborado porequipe multidisciplinar, compostaporservidores
dos seguintes setores do TRE/CE: EJE, Diretoria Geral, Secretaria de Administragéo,
Coordenadoria de Elei¢des ¢ Coordenadoria de Educacdo ¢ Desenvolvimento. Os setores
mencionados sdo responsaveis por atividades diretamente ligadas aos mesarios.

Cabe, especificamente a EJE, a gestdo do Projeto Mesario Voluntario, cuja ampliagdo
foi objeto de um projeto institucional, como citado na se¢@o anterior. Além disso, a escola
participa das discussdes sobre as a¢des de aprimoramento dos servigos nessa area e
sobre as estratégias adotadas para treinamento, alimentacdo e beneficios aos mesarios.
A EJE também colabora com o processo de avaliagdo das secdes eleitorais e do nivel de
satisfacdo dos mesarios.

O Projeto Mesario Voluntario tem como principal objetivo ampliar o percentual de
eleitores voluntarios para os trabalhos eleitorais nas mesas receptoras de votos, através de
campanhas educativas de incentivo a participa¢ao espontanea de mesarios nas eleicdes.

Essas campanhas educativas incluem as de grande alcance, como as campanhas
publicitarias divulgadas amplamente nos veiculos de comunicagao, tais como televiséo,
radio, imprensa escrita, outdoor e busdoor, bem como aquelas realizadas nos cartorios
eleitorais, durante o alistamento eleitoral ou nas secdes eleitorais, pelos proprios
mesarios.

5.5 PROGRAMA EDITORIAL

O Programa Editorial do TRE/CE, desenvolvido pela EJE, através da Segdo
de Editoragdo ¢ Publicag¢des (SEDIT), tem como prioridade elaborar as publicagdes de
interesse da Justica Eleitoral, bem como providenciar sua reproducao grafica.

As competéncias do Programa Editorial se confundem com as da Sec¢do de
Editoragdo e Publicagdes, definidas no Art. 5°, alinea b, da Resolugdo TRE/CE n.° 303,
de 13/09/2006:

b) A Secio de Editoraciio e Publicacées — SEDIT, compete:

planejar e executar atividades referentes a processos de editoragdo de
publicagdes de autoria do Tribunal;

editar a Suffragium — revista do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara
que veicula legislagdo e jurisprudéncia eleitorais e partidarias, textos
doutrinarios, matérias pertinentes a historia da Justi¢a Eleitoral e do voto,
com especial referéncia a memoria eleitoral do Ceara, e artigos outros que
versam sobre temas relacionados as diversas areas de atuagdo da Justiga
Eleitoral;

realizar os trabalhos de editorac@o e publicagdo, em cada ano eleitoral, de
manual contendo a legislagdo eleitoral e partidaria pertinente ao pleito, apos
selecdo e atualizacdo efetivadas pela unidade responsavel;

Suffragium - Rev. do Trib. Reg. Eleit. do Ce, Fortaleza, v.5.n.8, p.1-177 jan/dez.2009



Artigo | 41
‘TRE—CE

realizar os trabalhos de editoragdo e publicagdo de livro contendo o
resultado oficial e as estatisticas das elei¢des realizadas no Estado do Ceara,
a partir de dados compilados e fornecidos pela Secretaria de Tecnologia da
Informagéo - STI;

editorar o relatorio de atividades do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara,
organizado e distribuido ao final da gestdo de cada Presidente;

elaborar os projetos basicos necessarios a instrugdo dos certames licitatorios
destinados a impressao grafica das publicagdes do Tribunal;

alimentar e gerenciar o banco de destinatarios das publica¢des editoradas
pela Segdo e efetuar o controle da distribui¢do dessas publicagdes;

coordenar os grupos de trabalho responsaveis pelas revisoes das publicagdes
deste Tribunal;

acompanhar o desenvolvimento tecnolégico de produtos e servigos
aplicaveis a area de editoragao, propondo melhoramentos no parque grafico
da se¢@o quando necessario. (BRASIL, 2006b, p.6-7)

As publicagoes realizadas pela SEDIT incluem livros, revistas e outros impressos,
tais como manuais, relatorios, ementarios, cartilhas, folhetos, cartazes, folders etc,
sobre a legislagdo, a doutrina e a jurisprudéncia no campo do Direito Eleitoral e sobre
temas ligados a promogédo de educagdo politica, com foco na cidadania, & promogdo da
educagdo ambiental, a preservagdo da memoria eleitoral e a difusdo cultural. Dessa forma,
o Programa Editorial atua como forte aliado para a realizagdo dos demais programas sob
a responsabilidade da EJE.

5.6 PROGRAMA DE PRESERVACAO DA MEMORIA ELEITORAL

Tendo como base um projeto iniciado pelo Tribunal Superior Eleitoral, voltado
para a preservagdo da memoria da Justica Eleitoral, o TRE/CE criou, por meio da
Resolugdo n.° 238, de 08/03/2004, o Programa de Preservagdo da Memoria da Justica
Eleitoral do Ceard, com o objetivo de implementar atividades com vistas a recuperacao,
preservagdo e divulgagdo da Historia da Justica Eleitoral no Ceara.

O Programa ¢ coordenado pela Se¢do de Biblioteca e Memoria Eleitoral (SEBIM)
e tem suas competéncias definidas na referida resolucao:

Art. 5°. Cabera ao Programa de Preservagdo da Memodria da Justiga
Eleitoral do Ceara:

I — Elaborar e executar o Projeto Editorial Série: Memoria da Justica
Eleitoral do Ceara;

II — Publicar material informativo sobre diversos temas referentes a
historia eleitoral;

III — Realizar, em parceria com a EJE — Escola Judiciaria Eleitoral —,
palestras sobre a Historia da Justiga Eleitoral e assuntos correlatos;

IV — Criar e alimentar uma pagina para o Programa objeto desta Resolucéo,
dentro do site da Internet/Intranet do TRE;

V — Criar um Centro de Memoria da Justica Eleitoral do Ceara.

VI - Divulgar a Historia Eleitoral do pais, especialmente a do Ceara, através
de exposigdes de documentos, fotografias, objetos e congéneres. (BRASIL,
2004, p.1-2)
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Como objetivos especificos, o Programa propoe:
Realizar pesquisas acerca da histéria da Justiga Eleitoral do Ceara;

Resgatar, preservar e coletar documentos e objetos de valor historico para a
Justica Eleitoral, com vista ao incremento do Centro de Memoria Eleitoral;

Divulgar e publicar a historia da Justica Eleitoral e das elei¢des em geral;
Promover palestras e debates sobre a historia da Justi¢a Eleitoral.

Cumpre destacar que, como fruto dos trabalhos do referido programa, foram
publicadas, pelo TRE/CE, as seguintes obras: Fragmentos da Memoria do Tribunal
Regional Eleitoral do Ceara, em 2003; Zonas Eleitorais do Estado do Ceara - aspectos
historicos 1932-2005, em 2005; Primeiras Elei¢oes e Acervo Documental, em 2007.

5.7 PROGRAMA DE DIFUSAO CULTURAL

O Programa de Difusdo Cultural ¢ o mais jovem programa da EJE/CE, faltando-
lhe, ainda, regulamentagdo pelo Tribunal.

Apesar de incipiente, o Programa de Difusao Cultural, que é também coordenado
pela SEBIM, tem por objetivos difundir a cultura na instituicdo e incentivar a participagao
dos servidores em eventos culturais realizados pela referida segdo. As agdes desse programa
sdo dirigidas aos servidores do TRE/CE e englobam as artes em geral: literatura, musica,
teatro, cinema etc.

Dentre suas principais atividades, destacam-se a realizacdo do Projeto Arte nas
Escadas e de um evento anual denominado “Semana do Livro e da Biblioteca”.

Embora o presente estudo ndo tenha como objetivo proceder a uma analise
qualitativa dos resultados obtidos pelos programas expostos, a simples apresentacdo de
seus objetivos, de suas competéncias ¢ de suas principais atividades ja permite ao leitor
ter uma idéia clara dos diversos campos de atuagdo da EJE/CE, os quais estdo traduzidos
nos sete programas desenvolvidos pela Escola.

6 CONCLUSAO

A Justiga Eleitoral, embora cumprindo satisfatoriamente suas fungdes legitimas,
de cunho jurisdicional, administrativo, consultivo e normativo, mostrou-se sensivel a
necessidade de capacitar seus agentes para atuarem no campo do Direito Eleitoral e em
areas afins e de contribuir para a educagdo politica da sociedade, favorecendo a lisura dos
processos eleitorais, a manuten¢do da democracia e a promocao da cidadania.

Dessa demanda, nasce a fungdo educacional para essa justica especializada e, com
ela, as escolas judiciarias eleitorais. O movimento de criagdo dessas escolas iniciou-se em
2002, com a criagdo da EJE do TSE, seguida pela criagdo das escolas dos tribunais regionais.

No Cear4, a EJE, instituida em 2003, passou por duas fases distintas. A primeira
delas corresponde ao periodo que vai da sua criag@o até a reorganizacdo administrativa
dos tribunais eleitorais, ocorrida em 2006, quando ela se insere como coordenadoria no
organograma do TRE/CE.
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Constatou-se neste estudo que, ja nessa €época, apesar da inexisténcia de qualquer
infra-estrutura administrativa, a EJE conseguiu desenvolver diversas atividades no
ambito dos campos de atuacdo supramencionados, com o apoio logistico e até financeiro
de parceiros e patrocinadores externos.

No segundo momento, quando se constitui como coordenadoria, passa a contar
com a colaboragio de mais trés se¢des, ganhando estrutura organizacional e administrativa,
além de ser inserida na distribui¢do or¢amentaria do Tribunal.

A partir de 2007, seguindo o exemplo do TRE/CE, a EJE realiza agdes de
direcionamento estratégico que culminam com a construgdo coletiva de sua identidade
organizacional, mantendo total consonancia com a identidade organizacional do proprio
Tribunal, construida por ocasido da elaboragdo de seu planejamento estratégico para o
quadriénio de 2008 a 2011.

Atualmente, a EJE/CE ¢ responsavel pelo planejamento e operacionalizagdo de
sete programas, contemplando os seguintes campos de atuacdo: promogao de educagdo
continuada em Direito e Processo Eleitoral, de educagao politica, de educagdo ambiental,
de valorizagdo do mesario, de preservacdo da memoria eleitoral e de difusdo cultural.
Todos os programas que atuam nesses campos tém como forte aliado um programa editorial
que lhes serve de apoio para editorag@o e publicacdo de material grafico pedagdgico e de
divulgag@o.

As agdes da EJE/CE atingem o seu publico interno, representado por seus
magistrados e servidores; o publico externo interessado no processo eleitoral, como
membros do Ministério Publico, advogados, jornalistas etc.; a sociedade em geral,
sobretudo, neste caso, através das a¢des de educagdo politica.

Da analise da trajetoria da Escola Judiciaria Eleitoral do Ceard, pode-se
concluir que a sobredita escola tem se firmado como entidade fomentadora de processos
educacionais direcionados ao estudo do Direito Eleitoral e & promocao da cidadania,
aprimorando o papel da Justi¢a Eleitoral na sociedade, conforme pretendido em sua
missdo institucional.

Entretanto, cabe lembrar que a missdo de educar parece ser inesgotavel.
Como as demandas sociais estdo em constante transformacao, a instituicdo que assume o
papel de educador precisa estar atenta a essa dindmica e aos novos desafios que lhe sdo
apresentados, renovando-se e inovando permanentemente, para nao se tornar repetitiva,
caduca e infrutifera.
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ANEXO A - ORGANOGRAMA DO TRE/CE
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Fonte: Relatorio de Gestdo jun/2007 a mar/2009 - TRE/Ceara.
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ANEXO B - ORGANOGRAMA DA EJE/CE

Procurad

Juizes do Tribunal

Fonte: Se¢do de Editoragdo e Publicagdes - TRE/Ceara, 2009.
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