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1. INTRODUCAO

Com o objetivo de demonstrar as atividades desenvolvidas pela Secretaria
de Auditoria (SAU) do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) ao longo do ano de 2023,
apresenta-se o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (Raint).

A SAU realiza auditorias e consultorias, de forma independente e objetiva, com
o intuito de adicionar valor e melhorar as operacdes da organizacao, contribuindo
para o alcance dos objetivos estratégicos no que concerne a atuacao das unidades
administrativas e aos seus processos de trabalho.

Destaca-se que o presente relatdrio foi elaborado em conformidade com o
disposto nos §§ 1°, 2° e 3° do art. 5° da Resolucao do Conselho Nacional de Justica
(CNJ) n.308,de 11de marco de 2020, que organiza as atividades de auditoria interna
do Poder Judiciario, sob a forma de sistema.

Além disso, cumpre salientar gue este documento visa atender dispositivos da
Portaria-TSE n. 691, de 25 de outubro de 2021, que instituiu o Estatuto de Auditoria
Interna do TSE, uma vez que essa horma prevé que o Raint deve ser apresentado a
instancia maxima de governancga do Tribunal, a fim de reportar o desempenho da
unidade de auditoria no exercicio.

Adicionalmente, com vistas ao cumprimento do art. 5° Il, da Resolucao-CNJ
n.308/2020, do art. 8°, I, do Estatuto de Auditoria do TSE e da norma internacional
de auditoria que rege a matéria de reporte funcional, informa-se que, na execugao
dos trabalhos, durante o exercicio de 2023, nao houve limitacao de acesso a
informacgdes e a dados hem restricdes impostas pela gestao do TSE que pudessem
comprometer a independéncia e a autonomia da SAU.

2. A SAU NO ANO DE 2023

2.1. ESTRUTURA DA SAU

Quanto a estrutura organizacional da secretaria, aprovada pelas
Resolucdes-TSE n. 23.698, de 22 de abril de 2022 e 23.718, de 30 de marco de 2023,
a SAU, vinculada a Presidéncia do TSE, divide-se em duas coordenadorias que,
por sua vez, subdividem-se em trés secdes especializadas cada uma, conforme o
organograma a seguir:

)
PRESIDENCIA

[ ]
SECRETARIA DE AUDITORIA

[ )
COORDENADORIA DE AUDITORIA

[
SECAO DE AUDITORIA DE DESEMPENHO

[ )]
COORDENADORIA DE AUDITORIA DE GOVERNANGCA E GESTAO DE AQUISICAO
~ . ~
SECAO DE AUDITORIA DE AQUISICOES

® Q)
SEGCAO DE AUDITORIA DE GESTAO

SECAO DE AUDITORIA DE CONTRATOS E CONVENIOS

[ ®
SEGCAO DE AUDITORIA DE PESSOAL SECAO DE AUDITORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO
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2.2 PRINCIPAIS AVANCOS DESTINADOS A MELHORIA CONTINUA DA UNIDADE - elaboracao da 1° Orientacao Pratica da Comissao Técnica de Auditoria
Interna (CTAI), que dispde sobre o monitoramento das recomendacdes

A SAU, em sua continua busca pelo aperfeicoamento dos servigos prestados emitidas pela Auditoria Interna, com o intuito de estabelecer um novo

ao TSE, dedicou-se, ao longo de 2023, a: padrao para esse acompanhamento, destinado a trazer mais efetividade
as recomendacdes por intermédio de ciclos de monitoramento mais
curtos, permitindo interlocucao continua e maior aproximacao da
unidade de auditoria com as gestoras e 0s gestores responsaveis pelos

autoavaliacdo baseada no Modelo de Capacidade de Auditoria Interna
para o Setor Publico (Internal Audit Capability Model for the Public Sector),
IA-CM,oqualcorrespondeaumaferramentaqueidentificaosfundamentos

necessarios para o alcance da efetividade da funcao de auditoria interna rsces.

e estabelece os passos para que a unidade possa progredir de um estagio Além das acdes voltadas @ melhoria continua dos servicos prestados pela SAU,
inicial para o nivel otimizado, contribuindo ainda mais para a geragao de foram realizadas as atividades vinculadas & funcdo de auditoria interna. Assim,
valor no TSE; apresenta-se a visao geral dos trabalhos desenvolvidos pela secretaria em 2023.
realizagao de revisao dos papéis de trabalho utilizados por auditoras e .

auditores para padronizar ainda mais os procedimentos de auditoria 2.3 VISAO GERAL DAS ATIVIDADES DA SAU
realizadospelasequipesdaSAUedeincorporarboaspraticaspreconizadas

no modelo IA-CM e em referenciais relacionados a integridade publica; Os trabalhos da SAU para o ano de 2023 foram planejados e formalizados no

Plano Anual de Auditoria (PAA 2023), instituido pela Portaria-TSE n. 90, de 14 de

docdo do M | de Auditoria do Poder Judiciari torizad I . .
adogac do Manual de Auditoria do Foder Judiciario, autorizado peia fevereiro de 2023 e alterado pela Portaria-TSE n. 651, de 23 de agosto de 2023).

Portaria-TSE n. 600, de 4 de agosto de 2023, com vistas a padronizacao de
procedimentos em relagdo as demais unidades de auditoria de 6rgaos do As tabelas a seguir sintetizam a execugdo das atividades da secretaria no
Poder Judiciario, bem assim a incorporagao de um referencial totalmente exercicio:

aderente aos padrdes internacionais, ao arcabouco normativo do Tribunal

de Contas da Unido (TCU) e de organismos internacionais que atuam

sobre o tema;

adocao de providéncias para o cumprimento das medidas de integridade
associadas a SAU no Programa de Integridade do TSE, tais como: inclusao
do processo de trabalho Gestdo da Etica e da Integridade no rol de
processos auditaveis; capacitacao de auditoras e auditores em avaliagcao
de riscos de fraudes e corrupcao; adaptacao de papeis de trabalho para a
identificagao de riscos para a integridade, dentre outras; e
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(continuagao)

Acoes do Plano Anual de Auditoria 2023

Quantidade
de acdes

executadas e

Acoes do Plano Anual de Auditoria 2023
Quantidade
de acoes
executadas e

Quantidade
de acoes
planejadas

Quantidade
de acoes
planejadas

Modalidade de
fiscalizacdo

Modalidade de
fiscalizacdo

Observacoes

Observacoes

em andamento

Das 9 auditorias planejadas, 3 foram

concluidas e 6 estdo com o seguinte

Consultoria

em andamento

Houve o cancelamento, a pedido da
unidade cliente, de uma consultoria
prevista (Consultoria em GCestdo de
Riscos de Seguranca da Informacao)
e, por conseguinte, houve a inclusdo
de uma consultoria ndo planejada
(Consultoria de Indicadores da SAU),
iniciada no final do exercicio de 2023.

status:
Auditoria . o 1 cancel.ada — Auditoria de Substituicao
de Chefia
1 remanejada — Auditoria de Reajuste e
Repactuacdes
4 em andamento
Auditoria nas Contas — Exercicio 2022 -
Auditoria nas 5 5 Etapa 2023
contas anuais Auditoria nas Contas — Exercicio 2023 —
Etapa 2023
Foram realizadas as seguintes analises:
3 referentes ao Relatério de Gestao
Fiscal:
1do 3° quadrimestre de 2022; e
Analise . . 2 do 1° e 2° quadrimestres de 2023.

mandatodria

Além disso, foram examinados 21 atos
de pessoal, sendo:

14 de aposentadoria;

4 de admissao; e

3 de pensao civil.

Monitoramento

16

16

Dos 16 trabalhos planejados, 10 foram
concluidos e 6 encontram-se

em andamento. Os relatdrios de
monitoramento decorrentes desses
trabalhos classificados como “em
andamento” estao em fase de revisao.

Quantidade de
acoes executadas

Acdes de outros PAAs concluidas em 2023

Nome da acao

(continua)

2021 1 Auditoria de Gestao da Segurancga da Informacao TSE
Auditoria de GCestao da Assessoria de Imprensa e
Comunicagdo Interna

2022 3 Auditoria de Gestao do Servico Extraordinario e do Banco

de Horas

Auditoria de Gestao de Prorrogacgdes e Vigéncias Contratuais
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3. DETALHAMENTO DO
DESEMPENHO DO PAA 2025

3.1 AUDITORIAS NAS CONTAS

As auditorias nas contas decorrem da Instru¢cao Normativa-TCU n. 84, de 22
de abril de 2020, que estabelece normas para a tomada e a prestacao de contas
de administradoras, administradores e responsaveis da administracao publica
federal.

Essas avaliacdes dividem-se em duas etapas, sendo cada uma executada
obrigatoriamente em um exercicio. Assim, foram realizadas em 2023:

Tipo de avaliacao Situagdo em 31/12/2023

Exercicio 2022 - Etapa 2023
Exercicio 2023 - Etapa 2023

Contas anuais Concluida

Auditoria Financeira e de Conformidade do TSE, Exercicio 2022 - Etapa
2023

A acao teve como objetivo obter seguranca razoavel para expressar a
conclusao sobre as demonstragdes contabeis do Tribunal, no que se refere a
existéncia de eventuais irregularidades relevantes, bem assim a representacao
da posicao patrimonial e financeira do TSE em 31 de dezembro de 2022, de
acordo com as praticas contabeis aplicaveis ao setor publico no Brasil. Além
disso, teve por intuito identificar se as operacdes, as transa¢cdes ou os atos de
gestaorelevantes subjacentes estavam em conformidade, em todos os aspectos
relevantes, com as leis e os regulamentos aplicaveis e com os principios de

administracao publica que regem a gestao financeira responsavel e a conduta
de agentes publicos.

Recomendacgoes
Melhorias nos controles internos; e

Insuficiéncia de informacdes administrativas para justificar o registro de
langamento contabil no Sistema Integrado de Administragcao Financeira (Siafi) em
relagao a incorporacgao e a desincorporac¢ao de ativo imobilizado.

Relatorio da Auditoria Financeira e de Conformidade do TSE, exercicio 2022

Certificado da Auditoria com o parecer do érgao de controle interno

Auditoria Financeira e de Conformidade do TSE, Exercicio 2023 - Etapa
2023

O objetivo da auditoria € obter seguranca razoavel sobre a regularidade das
demonstracdes contabeis, financeiras e orcamentarias como um todo, incluindo
as respectivas notas explicativas, no que se refere ao seguinte aspecto: estarem
livres de distor¢cdes relevantes causadas por fraude ou erro. Além disso, os
trabalhos visam a certificacao das transag¢des e dos atos de gestao relevantes das
pessoas responsaveis, subjacentes as demonstracdes, a fim de averiguar se estao
de acordo com o marco regulatorio, com as leis e os regulamentos aplicaveis e
com os principios de administracao publica.

A etapa realizada em 2023 envolve toda a fase de planejamento e execugao
antes do encerramento do exercicio financeiro promovido no Siafi. O resultado
do trabalho somente foi concluido em marco de 2024, nos termos do disposto na
Instrucdo Normativa-TCU n. 84/2020.

b o2 P


https://www.tse.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/contas-publicas/prestacao-anual-de-contas
https://www.tse.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditorias/certificado-e-raint

3.2 AUDITORIAS ORDINARIAS, COORDENADAS E INTEGRADA

A atividade de auditoria consiste no processo sistematico de obter e avaliar
objetivamente evidéncias para determinar se a informacao ou as condi¢cdes
reais de um objeto estao de acordo com critérios estabelecidos. No contexto da
auditoria interna, essas avaliacdes tém como objetivo adicionar valor e melhorar o
desempenho de uma organizacao.

No PAA 2023 estava prevista a realizacao de 9 auditorias. A tabela abaixo
evidencia a situacdo de cada um dos trabalhos em 31/12/2023:

Tipo de . . .. Situacdo em
. . Objetivo da avaliacao
avaliacao 31/12/2023

o Avaliar a Plataforma Digital do Poder Judiciario.
Auditoria - - : —
Avaliar a aderéncia a Politica Judiciaria de Prevencdo e .
Coordenada do o T Concluida
CNI* Enfrentamento dos Assédios Moral e Sexual e da Discrimina-
¢ao nos 6rgdos do Poder Judiciario.
Avaliar a existéncia e a qualidade da gestao de riscos adotada )
o ) Concluida
nas etapas do processo de execucgao financeira.

Auditoria Avaliar a existéncia e a qualidade dos controles internos insti-

Ordinaria tuidos no processo de sangdes em contratos administrativos. Em
Avaliar a governanca e o planejamento das contratagcdes andamento
eleitorais.

(continua)

* Auditorias Coordenadas - regulamentadas pela Resolucdo-CNJ n. 308/2020, tém por objetivo a
avaliagdo concomitante, tempestiva e padronizada sobre questdes de relevancia e criticidade para
o Poder Judiciario.

(continuagao)

Tipo de .. .. Situacao em
. L Objetivo da avaliacao
avaliacdo 31/12/2023

Auditori Examinar o conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e
uditoria
L controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a
Ordinaria . . L Em
atuagao da gestao das aquisigoes.
. . . . ~ . . . . . andamento
Auditoria Avaliar a existéncia e a qualidade dos controles internos insti-
Integrada** tuidos no processo de gestdo patrimonial na Justica Eleitoral.
Alditer Avaliar a existéncia e a qualidade dos controles internos insti-
uditoria
Ordingri tuidos no processo de reajustes e repactuacdes em contratos | Remanejada
rdinaria
administrativos.
Auditoria ) . L )
ordinari Avaliar os atos de gestdo do processo de substituicdo de chefia. Cancelada
rdinaria

3.3 AUDITORIAS CONCLUIDAS

Auditoria Coordenada do CNJ - Auditoria na Plataforma Digital do Poder
Judiciario (PDPJ-Br)

A auditoria teve como objetivo avaliar, no ambito do TSE, a aderéncia a politica
publica instituida pela Resolu¢ao-CNJ n. 335, de 29 de setembro de 2020, por meio
do exame de conformidade das medidas adotadas para atender as exigéncias
das normas regulatérias que estabelecem os requisitos tecnoldgicos tendentes
a integracao na PDPIJ-Br. Os trabalhos foram documentados no Processo SEI
Nn. 2023.00.000002968-9 e a condugao dessa auditoria seguiu o planejamento dos
trabalhos propostos pelo CNJ.

** Auditorias Integradas da Justica Eleitoral — instituidas pela Resolug¢do-TSE n. 23.500, de 19 de dezembro
de 2016, sao realizadas conjuntamente entre as unidades de auditoria interna do TSE e dos Tribunais
Regionais Eleitorais (TREs) com o objetivo de avaliar, de forma sistémica, temas ou objetos de controle,
visando identificar os desvios mais comuns e relevantes e propor, guando for o caso, aperfeicoamento
em sua gestdo e na propria sistematica de controle no ambito da Justica Eleitoral.

b o2 P



Achados

Al - O sistema ou a aplicacao de gestao de processo judicial eletrébnico nao
atende ao requisito de integracao ao servico estruturante de notificacoes.

A2 - O sistema ou aplicacao de gestao de processo judicial eletrénico nao
atende ao requisito de integracdao ao Codex, relativamente ao controle da
indisponibilidade do sistema.

A3 - Auséncia de medidas normativas necessarias a correcao dos contratos
vigentes em desconformidade de aquisicao ou de desenvolvimento de sistemas
novos ou de modulo de sistema legado desenvolvido ou em desenvolvimento,
para permitir a adequagao a PDPJ-Br.

A4 e A5 - Contrato de servigos terceirizados ou edital de certame licitatoério,
inclusive fabrica de software, cujo contrato ou edital de licitagao ndao exige dos
profissionais de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) os conhecimentos
especificos minimos sobre os normativos da PDPJ-Br e sobre a arquitetura de
desenvolvimento dessa plataforma.

Sumario Executivo da Auditoria na Plataforma Digital do Poder Judicidrio— PDPJ-Br

Auditoria Coordenada do CNJ - Auditoria na Politica contra Assédio e
Discriminacao no Poder Judicidrio

A referida agao de auditoria teve como objetivos avaliar:

a aderéncia do TSE a Politica de Prevencao e Combate do Assédio Moral,
do Assédio Sexual e de todas as Formas de Discriminacgao;

o nivel de maturidade do TSE em relagdao aos eixos institucionalizagao,
prevencao, deteccao e correcao do assédio moral, do assédio sexual e da

discriminagao,estabelecidosno Acérdao-TCU n.456,de9de marcode2022—
Plenario;

a efetividade dos controles internos existentes no processo de trabalho.

Destaca-se que as etapas das atividades de auditoria realizadas seguiram o
plano e o programa de trabalho disponibilizado pelo CNJ.

Achados

Al - Necessidade de formalizacdo e normatizacao dos procedimentos da
Politica de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da
Discriminagao no ambito do TSE.

A2 - Baixa adesao de colaboradoras, colaboradores, gestoras e gestores nas
acoes de capacitacao.

A3 - Campanhas de orientag¢des insuficientes e nao regulares.

A4 — Necessidade de formalizagao dos protocolos e dos fluxos dos canais de
recebimento de noticias de assédio e de discriminacao, bem como dos canais de
acolhimento, suporte e acompanhamento das pessoas.

A5 - Necessidade de definicdo e formalizagao dos procedimentos de atuagao
da Comissao de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual
e da Discriminacao (Copead).

Sumario Executivo da Auditoria sobre a Politica contra Assédio e Discriminacdo no
Poder Judiciario

Auditoria no Processo de Execuc¢ao Financeira

Os trabalhos de auditoria tiveram como objetivo avaliar:
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a existéncia e a qualidade dos controles internos instituidos no processo
de execucao financeira para tratar os riscos que impactem o alcance dos
objetivos;

os instrumentos de planejamento da unidade para a adequada execucao
financeira da despesa publica; e

o alcance dos objetivos dos subprocessos de liquidacao e pagamento
guanto aos aspectos da eficiéncia e da eficacia.

Em face dos resultados dos exames realizados, observou-se que a unidade
cliente adota instrumentos de controle aptos a tratar os riscos associados a seu
processo de trabalho, mantendo-os em niveis aceitaveis.

Diante disso, o Relatério de Auditoria-TSE n. 13/2023 n&o registrou achados
de auditoria, mas algumas constatacdes decorrentes dos testes realizados para
conhecimento pela unidade cliente, com sugestbes para continua melhoria
do processo de execucao financeira. Tais apontamentos foram discutidos e
submetidos a unidade cliente para consideracdes, nao tendo sido consignadas
observacdes quanto aos encaminhamentos propostos pela equipe de auditoria.

Sumario Executivo da Auditoria no Processo de Execucao Financeira

3.4 AUDITORIAS EM ANDAMENTO

Auditoria de Aplicacdes de San¢ées em Contratos Administrativos

O referido trabalho estava previsto para o periodo de margo a julho de 2023.
No entanto, em 31/12/2023, encontrava-se na fase de execucao, com a apresentacao
do Quadro de Achados a unidade cliente, o que corresponde a aproximadamente
75% do trabalho finalizado.

A auditoria nao foi concluida no ano de 2023 em decorréncia de alteracdes na
forca detrabalho da Secao de Auditoria de Contratos e Convénios. Cumpre salientar
que a finalizagcao dos trabalhos ocorreu em marco de 2024, com a publicacao do
Sumario Executivo no Portal da Transparéncia do TSE.

Auditoria de Governanca e Planejamento das Contratacdes Eleitorais

Essa atividade era inicialmente denominada como Auditoria de Logistica
Eleitoral Voltada a Aquisi¢cdes e estava planejada para o periodo compreendido
entre julho e dezembro de 2023. Todavia, iniciou-se no més de outubro de 2023
devido a expansao do escopo da auditoria de Governancga de Aquisicdes, citada no
item a seguir.

Em 31/12/2023, a auditoria encontrava-se na fase de planejamento, com a
elaboracao da Matriz de Riscos. Durante o primeiro trimestre de 2024, a equipe
cumpriu outra etapa da fase de planejamento, com a apresentacao do Plano de
Trabalho da Auditoria a unidade cliente.

Auditoria de Governanca de Aquisicoes

De acordo com a previsao inicial, os trabalhos seriam concluidos em junho
de 2023. Porém, em 31/12/2023, a auditoria encontrava-se na fase de Quadro de
Achados. Durante o primeiro trimestre de 2024, as unidades gestoras impactadas
manifestaram-se sobre os achados apontados e, apds as consideracdes, foi
elaborado o Relatério de Auditoria, encaminhado a revisdo.

Os trabalhos nao foram finalizados no exercicio de 2023 devido a expansao do
escopo da auditoria, considerando que os processos de trabalho examinados, de
Governanca Corporativa e de Gestao de Riscos Corporativos, foram alvo de novos
testes de auditoria.
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Auditoria Integrada no Processo de Gestiao do Patrimonio Mobiliario e
Imobiliario da Justica Eleitoral (JE)

O objeto auditado consiste no gerenciamento dos bens méveis e imodveis da
JE, garantindo sua integridade fisica e operacional, com o objetivo de oferecer
servicos a sociedade, com enfoque nos cartdrios eleitorais.

Em 31/12/2023, o Relatério Consolidado da Auditoria Integrada encontrava-se
em revisao, com o intuito de promover estudos para a adequada apresentacao
dos dados apurados na auditoria.

3.5 AUDITORIA REMANEJADA PARA 2024

Auditoria de Reajustes e Repactuagdes

Aauditoria de Reajustes e Repactuacdes, prevista para ser realizada no periodo
de agosto a dezembro de 2023, foi remanejada para o exercicio de 2024. De acordo
com o novo planejamento, ha estimativa de inicio da acao em setembro de 2024 e
de término em fevereiro de 2025.

A razao para essa alteracao decorre da necessidade de priorizar a realizagcao
da auditoria no processo de “gestao e fiscalizacao da execugao contratual de
urnas eletronicas”, de forma que as avaliagdes sejam efetuadas antes do periodo
eleitoral, com o intuito de evitar a sobrecarga da unidade cliente impactada, qual
seja, a Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI).

3.6 AUDITORIA CANCELADA

Auditoria no Processo de Gestao de Substituicao

Em razao da necessidade de sanar pendéncias relativas aos trabalhos de
monitoramento, foi solicitada alteragcao no Plano Anual de Auditoria 2023 (PAA

2023) para o cancelamento da Auditoria no Processo de Gestao de Substituicao,
a fim de priorizar, ao longo do 2° semestre de 2023, o acompanhamento das
recomendacdes decorrentes de trabalhos de auditoria de exercicios anteriores.

3.7 CONSULTORIAS

Consultoria podeserdefinidacomoa atividade de aconselhamento, assessoria,
treinamento e servicos relacionados, cuja natureza, prazo € escopo sao acordados
com a pessoa solicitante, devendo abordar assuntos estratégicos da gestao, com
vistas a adicionar valor e aperfeicoar processos de governanca, de gerenciamento
de riscos e de controles internos administrativos.

Encontra-se apresentada a seguir a situacao das atividades de consultoria
previstas no PAA 2023.

Tipo de .. . Situacdo em
) Objetivo da consultoria
consultoria 31/12/2023

Indicar diretrizes e metodologia para o
gerenciamento de riscos no processo de
recebimento e tratamento de denuncias
externas, observando-se as normas que
regulamentam o tema.

Concluida

Assessoramento . ) }
Identificar, avaliar, controlar e gerenciar

eventos que possam afetar o cumprimento dos
objetivos do processo de Gestao de Riscos de | Cancelada
Segurancga da Informacao em face do Processo

de Gestao de Riscos Corporativos do Tribunal.
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3.8 CONSULTORIA CONCLUIDA

Consultoria no Processo de Gestdo de Riscos e Controles no Recebimento
e Processamento de Denuncias Externas

Aconsultoriateve como objetivo auxiliara Ouvidoria do TSE no aprimoramento
do processo de gestao de riscos e controles relativos ao recebimento e
processamento de denuncias, além de propor acdes que pudessem otimizar o
desempenho e a eficiéncia da Ouvidoria.

Entregaveis
1.O mapeamento do processo de recebimento e processamento de denuncias.
2. As matrizes de levantamento de riscos e controles internos existentes.

3. Sugestdes de melhoria no processo de recebimento e processamento de
denuncias.

4. A identificacao de normativos de referéncia e boas praticas relacionadas ao
objeto da consultoria em apoio a avaliagao de conformidade a ser realizada pela
OQuvidoria a partir dos insumos fornecidos.

3.9 CONSULTORIA CANCELADA

Consultoria Gestao de Riscos de Seguranca da Informacgao

Os trabalhos foram cancelados por solicitacao da unidade requerente, a STI,
uma vez que a demanda foi atendida por outros meios.

4. DETALHAMENTO DE ACOES DE
OUTROS PAAs REALIZADOS EM
2023

Durante o exercicio de 2023, foram concluidas acdes planejadas em anos
anteriores, evidenciadas a seguir.

PAA Objetivo da avaliacao

2021 | Avaliar a conformidade e a efetividade dos requisitos de Seguranga da Informacao.

Avaliar o planejamento e a coordenac¢ao das atividades realizadas no Centro de
Divulgacao das Eleicdes.

5022 Identificar os riscos do processo de trabalho da gestao do servigo extraordinario.

Avaliacao dos controles internos implantados pela administracao em relagao
aos processos de contratagdes, no que se refere as prorrogacdes de vigéncias
contratuais.

4.1 AUDITORIAS ORDINARIAS

4.1.1 Auditorias concluidas

4.1.1.1 PAA 2021

Auditoria de Gestao da Seguranca da Informagdo TSE

O Relatdrio e seu Sumario Executivo decorrentes da auditoria encontram-se
classificados como reservados, com base na Lei n. 12.527, de 18 de novembro de
2011 (art. 23, VI) e na Resolucao-TSE n. 23.435, de 5 de fevereiro de 2015 (art. 16-B, VI).
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4.1.1.2 PAA 2022

Auditoria de Gestao da Assessoria de Imprensa e Comunicacao Interna

A acao teve como objetivo avaliar:

a existéncia e a qualidade dos controles internos instituidos no processo
para tratar os riscos que impactam o alcance dos objetivos;

os instrumentos de planejamento da unidade para a producao de
conteudo jornalistico; e

oalcance dosobjetivosdosubprocessode relacionamentocomaimprensa,
guanto aos aspectos da eficiéncia e eficacia.

Pontos de melhoria

1°) Necessidade de melhorias nos controles internos com a finalidade de
aprimorar a prestacao de servigcos da Coordenadoria de Imprensa (Cimp).

2°) Limitacao de recursos tecnologicos para o atendimento das demandas.

3°) Auséncia de orientagoes, formalmente instituidas, para regular a relagcao
da assessoria de imprensa do TSE com os 6érgaos de imprensa.

Sumario Executivo da Auditoria na Gestdo da Assessoria de Imprensa e

Comunicacao Interna

Auditoria de Gestao do Servico Extraordinario e do Banco de Horas

A acao teve como objetivo:

acompanhar e analisar, ao longo do periodo eleitoral de 2022, os atos
de gestdao e execugao (gestora, gestor, servidora e servidor) do servico
extraordinario, observando-se aspectos inerentes a autorizacao, a

realizacdao e ao pagamento, com o propdsito de avaliar a conformidade
dos referidos atos e possibilitar a administracao, caso necessario, corrigir
eventuais distorcdes ou evitar a continuidade de atos que se mostrarem
em desacordo com os normativos vigentes; e

avaliar a efetividade dos controles internos existentes no processo de
trabalho.

A acao de controle utilizada foi o acompanhamento, mediante fiscalizacao,
gue consiste no exame peridédico e concomitante da legalidade e da legitimidade
dos atos de gestdo (art. 1° da Portaria-Segecex/TCU n. 27, de 9 de dezembro de
2016, que aprova o Manual de Acompanhamento).

Achados

Al - Fragilidade na instrucao do pedido para realizacao de horas extras aos
domingos e feriados.

A2 - Auséncia de atesto da chefia no relatdrio individual de atividades.
A3 - Inobservancia do Descanso Semanal Remunerado (DSR).

A4 — Fragilidades nos controles para atualizagao dos dados financeiros de
servidoras e servidores cedidos a este Tribunal.

Outras constatag¢des - Fragilidades nos controles para acompanhamento
das horas extras realizadas fora da sede do TSE.

Sumario Executivo da Auditoria de Gestdao de Servico Extraordinario e Banco de
Horas
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Auditoria de Gestao de Prorrogacoes e Vigéncias Contratuais

Foram objetivos dessa auditoria avaliar:

a existéncia e a qualidade dos controles internos instituidos nos processos
de trabalho de prorrogacao e controle da vigéncia contratual, de modo
que os objetivos planejados para os contratos sejam alcangados;

a regularidade no processo de trabalho de prorrogacao e controle da
vigéncia contratual;

a atuacao dos principais atores no processo de prorrogacao e controle da
vigéncia;

a existéncia e a qualidade da gestdo de riscos adotada nas atividades
relacionadas.

Achados

Al — O aprimoramento da gestao de riscos no processo de trabalho de
aquisicdes permitira a adogcao de controles mais efetivos para tratar o risco de
prorrogacoes excepcionais.

A2 - Aimplementacao de regras e prazos previamente definidos, em conjunto
com controles formais na distribuicao interna de processos de prorrogacoes,
permitira que a Secao de Contratos (Secont) atue de forma mais eficiente na
gestao do processo de trabalho.

A3 - A necessidade de participacdao mais efetiva por parte das areas
demandantes e das contratadas na instrucao processual.

A4 - A oportunidade de melhorias na atuagao entre a Assessoria Juridica e a
Secont.

Sumario Executivo da Auditoria de Gestdo de Prorrogacoes e Vigéncias Contratuais

S. CONSULTORIA

5.1 PAA 2022

5.1.1 Consultoria suspensa

Consultoria no Fluxo de Registro e de Pagamento das Multas das Sancoes
Impostas pelo TSE aos Partidos Politicos

O trabalho teve por objetivo viabilizar o monitoramento do Relatério de
Auditoria referente a Auditoria Integrada Financeira com Conformidade executada
no exercicio de 2021.

Nessa auditoria foram avaliados os procedimentos adotados pela
administracao para atender a recomendacao associada a auséncia de divulgacao,
na escrituracao contabil, dos valores a receber de partidos politicos em razao da
desaprovacao de contas partidarias, decorrente da aplicacao irregular do Fundo
Partidario, identificada na Auditoria Financeira e de Conformidade promovida no
exercicio de 2020.

Além de viabilizar o monitoramento dessa recomendacao, a consultoria
tinha como objetivo mapear o fluxo de registro e pagamento das multas das
sancdes impostas pelo TSE aos partidos politicos para fins de evidenciacao nas
Demonstracdes Contabeis do TSE.

O processo de consultoria foi suspenso em 13/6/2023 com a justificativa de
que havia iniciativa em curso entre a Assessoria de Exame de Contas Eleitorais
e Partidarias, a Secretaria Judiciaria, a Secretaria de Planejamento, Orcamento,
Financas e Contabilidade e a STl para o desenvolvimento de solucao tecnoldgica
do fluxo de registro e pagamento das multas das san¢gdes impostas pelo TSE.
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6. CONSULTORIA NAO PREVISTA E
INICIADA EM 2023

Consultoria de Indicadores da SAU

Em razdo do cancelamento da Consultoria Gestdao de Riscos de Seguranca
da Informacao, foi iniciada, por requerimento do Gabinete desta secretaria, a
Consultoria de Indicadores da SAU, com o intuito de desenvolver instrumentos
para a mensuracao do desempenho desta unidade. Os trabalhos tiveram inicio
em outubro de 2023, com previsao de término em maio de 2024.

7. MONITORAMENTOS

O monitoramento das recomendagdes tem por objetivo assegurar que
as acdes saneadoras de gestao foram efetivamente implementadas ou que as
gestoras e os gestores aceitaram o risco de nao adotar medidas propostas pela
unidade de auditoria.

Em 2023, foi planejada a realizagcao de 16 trabalhos de monitoramentos. No
entanto, foram concluidas 10 atividades, conforme o exposto a seguir:

Auditoria

Situagcdo em 31/12/2023

Sustentacao de Solugdes de

. . 2016.00.000010324-4
Tecnologia da Informacao

Gestao de Suprimentos de

. . . 2017.00.000004049-3
Materiais Eleitorais do TSE

Gestao de Suprimentos de

.. . . 2018.00.000000066-7
Materiais Eleitorais

Gestao da Forca de Trabalho, com
enfoque no Dimensionamento na
Forca de Trabalho (DFT) na Justica
Eleitoral.

2018.00.000012073-5 .
Realizado

Execugdo de Contratos de

o 2019.00.000005216-6
Terceirizacao de Tl

Gestao da Remuneragao
dos Servidores Inativos e dos 2019.00.000008646-0

Pensionistas

Gestao dos Recursos do Fundo
2020.00.000003281-0

Partidario

(continua)
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Auditoria

Avaliacao de Desempenho,
com enfoque na Promocgao e
Progressao

SEI

2020.00.000003841-0

Processo de Trabalho de
Aquisicdes

2020.00.000007286-3

Gestao de Férias

2021.00.000002806-1

(continuacao)

Situacdo em 31/12/2023

Realizado

Gestao da Forca de Trabalho, com
enfoque no DFT no TSE

2018.00.000003292-5

Auditoria de Conformidade nas
Contas de 2018

2019.00.000001022-6

Gestao de Contratagbes, de
Prestacdo de Servicos e de
Fornecedores de Solugbes de
Tl, com escopo nas Solugdes de
Batimento Biométrico

2020.00.000007324-0

Gestao de Politicas de
Acessibilidade

2021.00.000002964-5

GCestaode Pagamentos Contratuais

2021.00.000003309-0

Gestao de Pesquisa de Precos das
Contratagdes

2021.00.000003699-4

Em andamento

Com relagao as 6 agdes de monitoramento classificadas como ‘“em
andamento”, registra-se que os relatdrios decorrentes desses trabalhos foram
elaborados e encontram-se em revisao.

18

A seguir, € apresentada a situagao das recomendagdes examinadas Nnos

trabalhos realizados.

130

RECOMENDAGOES

M Implementada

B Em implementagao
Parcialmente
implementada

W N3o implementada

M N3o mais aplicavel
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8. BENEFICIOS AFERIDOS
NOS TRABALHOS DE
MONITORAMENTO REALIZADOS

Com o intuito de observar as boas praticas disseminadas pelo TCU e pela
Controladoria-Geral da Uniao (CGU), a SAU buscou aferir os beneficios resultantes
de sua atuacgao. Assim, serao apresentadas adiante as melhorias identificadas nos
monitoramentos conclusivos realizados em 2023.

Auditoria no processo de Avaliacio de Desempenho com Enfoque na
Promocao e Progressao - TSE

Melhorias nos processos de trabalho, tais como:

revisao e atualizacao do Questionario de Avaliacao de Desempenho;

adocao de estratégias para incentivar a capacitacdao de servidoras,
servidores, gestoras e gestores; e

atualizacdes no sistema do Sistema de Gestdao de Recursos Humanos
(SGRH).

Auditoria Integrada de Gestdao da Forca de Trabalho, com enfoque no
Dimensionamento Quantitativo e Qualitativo - Justica Eleitoral

Formalizacao do projeto para implementacao do modelo de DFT na
Justica Eleitoral — Portaria-TSE n. 140, de 20 de fevereiro de 2019.

Participacao de todos os TREs na fase qualitativa do Projeto DFT.

Revisdao e atualizacdo da norma regulamentadora da remocgao de
servidoras e servidores — Resoluc¢ao-TSE n. 23.701, de 31 de maio de 2022.

Auditoria no Processo de Sustentacdao de Solugdes de Tecnologia da
Informacgao - TSE

Confeccao de proposta de instrucdao normativa para provimento de
sistemas no TSE.

Aprimoramento na utilizacdo do framework AgQITSE no processo de
desenvolvimento de software.

Melhorias na Politica de Desenvolvimento Colaborativo de Software da JE
(Decola-JE).

Melhorias no processo de priorizagao de demandas e na analise de
viabilidade por desenvolvimento de software.

Inclusdo de requisitos/experiéncias mais assertivos aos perfis profissionais
das pessoas terceirizadas nos documentos de planejamento da
contratacao.

Reforco e melhorias na utilizagao,como base de conhecimento do processo
de desenvolvimento de software, dos softwares Redmine, GIT e Agilefant.

Melhoria na etapa de testes dentro do processo de desenvolvimento de
software.

Aumento da participacao de servidoras e servidores da STl em atividades
de capacitacao, principalmente as relacionadas a fiscalizagao contratual.

Auditoria na Gestao de Suprimentos de Materiais Eleitorais - TSE

Consolidacao de normativo que disciplina o processo de gestao de
suprimentos de materiais eleitorais.
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Auditoria Integrada na Gestao de Suprimentos de Materiais Eleitorais - Comissao Diretiva de Tecnologia da Informacédo (CDTI).

Justica Eleitoral Utilizacdo de métodos de gestao de projetos ageis, consoante a

Portaria-TSE n. 240, de 5 de abril de 2020 que estabeleceu as areas
gestoras responsaveis em nivel de secretaria e, ato continuo, definiu
as pessoas responsaveis pelos projetos (Product Owner — PO) de forma
interna em cada secao.

Comunicagao com os TREs aperfeicoada no que diz respeito as orientacdes
guanto aos procedimentos envolvidos nos suprimentos.

Avancos na implementacao de sistema de estoque centralizado.

Coleta de informacodes preditivas/analiticas relacionadas ao processo eleitoral. . . . .
¢ £ / P Gestao de backlog de atividades de forma mais eficiente.

Avancos no processo de gestao de descarte de suprimentos de materiais

i ) Acbes conduzidas pela Secretaria de Administracao para apuragao e
eleitorais.

retencao de valores mais adequadas a situacao apontada.

Auditoria na Execuc¢do de Contratos de Terceirizagdo de Tl - TSE o . e
udrtort xecue irzac Auditoria no Processo de Trabalho de Aquisicoes, fases Interna e

Externa - TSE

Mudanca no modelo de execug¢ao contratual para postos de trabalho
que viabilizam a devida gestao de qualidade dos servicos prestados, de
modo a resguardar o TSE quanto ao cumprimento das obrigacdes de nivel
minimo de servicos.

Desburocratizacao e reducao de tempo de fiscalizacao.

Iniciativas para a alteracao na Resolugao-TSE n. 23.509, de 21 de fevereiro
de 2017, que trata da governanca de Tl no TSE.

Definicdo e implementacao da Gestdao de Portfdlio de Sistemas e de
Projetos, incluida a analise de custos das solugdes propostas, item relevante
na priorizacao das demandas.

GCestao de demandas em face dos custos das atividades por meio do
processo de Gestao de Portfdélio e via documento de Analise de Viabilidade
Técnica da Demanda (AVD), mecanismo pelo qual é possivel a realizagao
da estimativa de custos.

Utilizacao do painel Bl, no qual é realizado o acompanhamento dos custos
das iniciativas para apoio a decisao de priorizagdao de demandas pela

Estruturacao do novo Plano de Logistica Sustentavel do TSE.

Padronizacao e estruturacao de critérios de sustentabilidade a serem
utilizados nas contratacoes.

Promocao a implementacao de gestao de riscos no processo de aquisi¢ao.

Promocao a implementacao e a analise de riscos especifica nas
contratacgdes.

Aprimoramento e implementacao de controles em etapas formais
previstas.

Implementacao de mecanismos de controle para aprimorar clausulas de
sigilo contratual de informacgdes sensiveis do TSE.

Aprimoramento nos controles relativos a aceitabilidade de precos.
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9. DA AVALIACAO DA QUALIDADE
DA AUDITORIA INTERNA

Conforme previsto no Programa de Avaliacao da Qualidade de Auditoria
Interna do TSE (PAQ-AUD TSE), serao reportados a alta administracao, no Relatorio
Anual de Atividades de Auditoria Interna (Raint), os resultados das avaliagdes de
qgualidade dos trabalhos realizados pela SAU.

Das avaliagdes continuas

A avaliacao continua é aplicada ao final de cada trabalho de auditoria e
consultoria e tem como objetivo verificar a eficiéncia dos processos executados,
englobando quesitos de planejamento, execugao, supervisao, comunicagao
dos resultados, monitoramento e interacao com as unidades auditadas. Esse
tipo de avaliacao destina-se a identificar possiveis falhas e oportunidades de
aprimoramento.

N . indice de Avaliagido
Auditoria/Consultoria j
Continua (IAC)

Consultoria no Processo de Gestao de Riscos e Controles no 99,35
Recebimento e Processamento de Denuncias '
Auditoria de Gestao do Servico Extraordinario e do Banco 98.60
de Horas '
Auditoria Coordenada do CNJ — Auditoria na Politica contra 0846
Assédio e Discriminagao no Poder Judiciario '
Auditoria Processo de Execucao Financeira 97,93
Auditoria Coordenada do CNJ — Auditoria na Plataforma 9670
Digital do Poder Judiciario (PDPJ-Br) '

(continua)

(continuacao)

N . indice de Avaliacido
Auditoria/Consultoria B
Continua (IAC)

Auditoria de Gestao de Prorrogacgoes e Vigéncias 9637
Contratuais '
Auditoria de Gestao da Seguranca da Informacgao 92,95
Auditoria de Gestdo da Assessoria de Imprensa e 961
Comunicacao Interna '
Auditoria Financeira e de Conformidade do TSE, exercicio 89,55
2022

indice Geral de Avaliacdo Continua (IGAC) 95,84

Das avaliagoes peridédicas

As avaliagcdes periddicas tém por objetivo certificar se a condugao da funcaode
auditoria interna como um todo opera com eficacia, eficiéncia e em conformidade
com o Cdédigo de Etica do Auditor, o Estatuto de Auditoria Interna e as Normas
para Pratica Profissional da Auditoria Interna. Nessas avaliagdes, também sao
examinados os planos, as politicas, os procedimentos e as praticas da atividade de
auditoria definidos internamente. De acordo com o estabelecido no PAQ-AUD TSE,
as avaliacdes periddicas sao realizadas sob a otica da propria unidade de auditoria
interna e da alta administracao.

Da avaliagao periédica realizada pela unidade de auditoria

A avaliacdao periddica da unidade de auditoria interna, anteriormente
promovida pela CTAI com base em preenchimento de formulario proprio, passou
a ser realizada integralmente de acordo com as diretrizes estabelecidas no modelo
IA-CM. Os trabalhos de avaliacao foram executados por um grupo composto pelos
coordenadores da SAU e por integrantes do Gabinete da secretaria, e as evidéncias
coletadas encontram-se documentadas em processo proprio.
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O Modelo |A-CM estd estruturado em uma matriz, com 5 niveis de maturidade,
6 elementos de auditoria e 41 macroprocessos (KPA —key process areas) vinculados
a esses niveis e elementos.

Cada macroprocesso possui um objetivo especifico e identifica as atividades
essenciais que devem ser colocadas em pratica e sustentadas. Para alcangar um
nivel de maturidade, é necessario que todos os macroprocessos do mesmo nivel
estejam implementados (institucionalizados), 0 que representa estar na cultura
da unidade de auditoria interna.

Dos 5 niveis de maturidade definidos no modelo, as avaliacdes realizadas pela
SAU tiveram por escopo as praticas referenciadas nos Niveis 2, “Infraestrutura”, e
3, “Integrado”, uma vez que os critérios estabelecidos nos Niveis 4, “Gerenciado”,
e 5, “Otimizado”, exigem elevado grau de maturidade das unidades de auditoria
interna.

Assim, ao final do ano de 2023, foram concluidas as andlises relativas ao
Nivel 2 e constatou-se a necessidade de adocao de providéncias para a completa
institucionalizagao das praticas associadas aos macroprocessos definidos.

No que se refere ao KPA 2.7 — Orcamento operacional de Auditoria Interna,
gue apresenta como objetivo “receber dotagcdao e usar o proprio orcamento
operacional para planejar os servicos da atividade de auditoria interna”, também
foi identificada a inexisténcia da pratica, tendo em vista a nao individualizagao do
orcamento da SAU, com excecao dos recursos disponibilizados para o atendimento
do Plano Anual de Capacitacao Setorial da unidade.

Destaca-se que a avaliagcao realizada impulsionou melhorias no processo de
monitoramento das recomendacdes, formalizado por meio da Orientacao Pratica
CTAI n.1/2023, com o intuito de torna-lo mais continuo e eficaz. Foram instituidos,
ainda, mecanismos de acompanhamento e estimulo a capacitacao de auditoras e

auditores, o que se refletiu no alcance do quantitativo de 40 horas de capacitacao
anual por auditora/auditor em 100% do corpo funcional da SAU.

Salienta-se também que, em decorréncia das avaliacdes, foram expedidas
recomendacdes voltadas ao completo atendimento das praticas. Com relacao ao
Nivel 3, destaca-se que parte da comissao avaliadora concluiu as analises ainda em
2023, sendo necessaria a validagcao dos registros e das evidéncias pelos(as) demais
integrantes.

Emrazadodamudancaefetivadanametodologiadeavaliacdodaqualidade pela
unidade de auditoria, registra-se que o calculo do indice Geral de Capacidade (IGC),
que retrata avaliagdes periddicas realizadas, restara prejudicado. O desempenho
da unidade passara a ser aferido por meio do acompanhamento do cumprimento
das recomendacdes previstas em plano de acao, voltadas a institucionalizacao das
atividades essenciais decorrentes do modelo IA-CM.

Da avaliacao periddica realizada pela alta administracao

Aavaliagcaodaqualidade dostrabalhosda SAU sob a dticadaaltaadministragao
serd realizada em 2024, em alinhamento com os critérios estabelecidos no item
3.1.2 do PAQ-AUD TSE. O indice obtido pela SAU a partir da referida avaliagcao foi
97,52.
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10. FISCALIZACOES EXTERNAS
REALIZADAS PELO TCU

MANIFESTAGCAO DO TSE NAS ACOES DE FISCALIZACAO EXTERNA

O TSE apresentou manifestacao ou encaminhou relatérios nas seguintes
acdes do TCU no ano de 2023:

Manifestacao/
Assunto .
Relatério

Pessoal Aposentadoria 7
Pessoal Pensao civil 1
Auditoria do TCU com objetivo de avaliar a
Representacao |sistematica brasileira de votacao eletrénica 1
sob responsabilidade do TSE

11. A SAU atuando como facilitadora

Com relacao as agcdes de fiscalizacao externa promovidas pelo TCU, registra-se
que a SAU vem atuando como facilitadora da comunicag¢ao entre a gestao do TSE
e a Corte de Contas em diversos trabalhos.

Nessa linha, em 2023, houve atuagao desta secretaria nas seguintes
fiscalizagoes:

Auditoria de Avaliacdo da Sistematica Brasileira de Votacao Eletronica

O referido trabalho foi realizado por etapas, seguindo duas vertentes
principais, uma relacionada a analise dos riscos identificados pela equipe de
auditoria, vinculados aos aspectos de seguranca, confiabilidade, auditabilidade
e transparéncia da sistematica de votacao eletrénica, e a outra voltada ao
acompanhamento das elei¢des de 2022, antes, durante e apds a votacao, de acordo
com o plano geral de auditoria tracado pelo érgao de controle externo.

As etapas culminaram com os Acorddos n. 2.522/2021 TCU-Plenario (17 etapa),
de 20/10/2021; n. 3143/2021 TCU-Plenario (2° etapa), de 16/12/2021; n. 1611/2022
TCU-Plenario (3 etapa), de 13/7/2022; e n. 2.489/2023 TCU-Plenario (4° e 5° etapas),
de 29/11/2023.

O Uultimo acoérdao proferido pela Corte de Contas marcou a conclusdo das
etapas da referida auditoria. Em todas as fases dos trabalhos, a SAU intermediou
a comunicacao com o TCU e auxiliou na organizagdao e na execuc¢ao de acgdes
realizadas, como a de integridade dos Boletins de Urna, ocorrida em 2022.

Em que pese a conclusao das etapas, as recomendacdes e determinacdes
emitidas no bojo da auditoria seguirdo em monitoramento pelo Orgdo de
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Controle Externo, o que demandara a continuidade de atuacao desta secretaria
no acompanhamento das providéncias adotadas com vistas ao completo
atendimento das decisdes emitidas pelo TCU.

Fiscalizacao Voltada a Acompanhar a Implementacdao da Identificagao
Civil Nacional (ICN) e Iniciativas Correlatas

A fiscalizagao do TCU sobre a implementacao da ICN esta sendo conduzida
com o apoio da SAU. Foram acompanhadas diversas acdes de gestao do TSE, tendo
sido avaliados aspectos de governanca, gestao de riscos e controles. Ao final do
primeiro ciclo da fiscalizagao, o TCU entendeu que o TSE vinha atuando dentro do
esperado pela acao, gerindo os riscos identificados. A 1° etapa dessa fiscalizacao
gerou o Acordao n. 1453/2022 TCU-Plenério, em que o Tribunal de Contas decidiu
que o TSE deveria informar, trimestralmente, o andamento da agao. Foram
enviados trés relatérios no ano de 2023.

A 27 etapa encontra-se em andamento e visa identificar a cidada e o cidadao
brasileiros em suas relacdes com o Estado e com a iniciativa privada, de forma
a possibilitar o acesso a servicos publicos e privados prestados na forma digital.
Durante o ano de 2023, foram realizadas diversas diligéncias do TCU com apoio
da SAU para coleta de informacdes sobre o tratamento dos riscos identificados na
1% etapa da fiscalizagao.

Auditoria Operacional - Fundo Eleitoral de Financiamento de Campanhas
(FEFC) nas elei¢coes de 2022

A auditoria € do tipo operacional, integrada com aspectos de conformidade.
Teve como objetivo analisar o processo de avaliagdao da prestacao de contas dos
recursos do FEFC, mais conhecido como Fundo Eleitoral, na campanha eleitoral
para o cargo de presidente da Republica, de senador, de deputado federal, de
deputado estadual/distrital e de governador, nas eleicbes de 2022, a partir da

disponibilizacao dos recursos do referido fundo, passando pelos lancamentos
contabeis no Sistema de Prestacao de Contas Eleitorais (SPCE) até as prestacdes
de contas parciais e finais.

Na fase de planejamento, a SAU participou de reunides com auditoras e
auditores do TCU e com a unidade demandada, Assessoria de Exame de Contas
Eleitorais e Partidarias (Asepa). As reunides iniciais com a Asepa tinham como
objetivo viabilizar a apresentacao ao TCU de informagao requerida acerca do
processo de gerenciamento de riscos, de controles internos, de integridade e de
governanga do processo de analise de prestacao de contas da aplicacao do FEFC.

Além disso, a SAU atuou como intermediadora entre o TCU e as unidades
gestoras no TSE, viabilizando o envio das informacdes solicitadas pela Corte de
Contas ao longo dos trabalhos de auditoria.

A fiscalizacdo foi concluida por meio do Acérdao n. 658/2024 TCU-Plenario, de
10/4/2024, em gue a Corte de Contas decidiu pelo arquivamento do feito, uma vez
gue nao foram identificadas impropriedades no processo objeto de analise.

Fiscalizagcao - instrumentos de gestao que disciplinam a atuag¢ao do corpo
funcional (excluindo-se agentes politicos e autoridades correlatas), em geral, e
do trabalho exercido na modalidade remota, em especifico

A fiscalizacdo do TCU sobre os instrumentos de gestao para mensurar o
trabalho exercido por meio da modalidade de trabalho remota esta sendo realizada
com o apoio da SAU. Nessa primeira fase, a auditoria do TSE atuou junto as diversas
unidades para coleta de informacdes/documentos. Essa etapa foi cumprida e os
dados foram disponibilizados ao TCU.

b o2 P



12. DECLARACAO DE
INDEPENDENCIA, EM
ATENDIMENTO AO ART. 59 1I, DA
RESOLUCAO-CNJ N. 308/2020

Na execucao dos trabalhos, durante o exercicio de 2023, ndao houve limitagcao
de acesso ainformacdes e a dados nem restricdes impostas pela gestao do TSE que
pudessem comprometer a independéncia e a autonomia da unidade de auditoria.
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Esta obra foi composta na fonte Montserrat, corpo 11,
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