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Resumo

Este artigo tem como objetivo compreender a relagdo entre a apropriacdo das
tecnologias digitais e as praticas politicas emergentes a partir do estudo do partido-movimento
Podemos da Espanha. Tendo em vista os questionamentos colocados as formas de lideranga
tradicionais, desenvolvemos nossa analise a partir das 06 (seis) entrevistas realizadas com
integrantes do Podemos e aos registros de observagao realizados na sede o partido em
Madrid, buscando a articulagdo entre os diferentes tipos de lideranca observados na
organizagdo com as teorias que interpretam os movimentos sociais contemporaneos. Para
além do uso da internet como ferramenta de organizagao e mobilizagdo politica, constatamos
uma relacao dialética entre a l6gica de funcionamento das tecnologias digitais, em especial no
que se refere a isonomia e a horizontalidade da comunicagdo por essa propiciada, com a
organizagdo descentralizada e o exercicio concomitante do que denominamos como
multilideranga e lideranga em rede que estruturam o Podemos. O exercicio da lideranga tipico
do intelectual organico, desencadeia a criagdo de espagos de autonomia e a produgdo do
comum, dando origem a novos tipos de lideres, que almejam, entre outras coisas, a elaboragao
de uma politica que combine democracia representativa com democracia participativa. Por fim,
observamos que as transformagées no ativismo politico € na organizagao partidaria verificados,
fazem parte de um processo que esta em curso, cujos desdobramentos efetivos se verificarao

ao longo das préximas décadas.

Palavras-chaves: lideranga politica, protagonismo, partido-movimento



Essa proposta de comunicacdo apresentara parte dos resultados
oriundos do projeto tematico da Fapesp 12/50987-3 “Liderangas politicas no
Brasil: caracteristicas e questbes institucionais”, desenvolvido pelos
pesquisadores do NEAMP (Nucleo de Estudos em Arte, Midia e Politica do
Programa de Estudos Pés-graduados em Ciéncias Sociais da PUC/SP).

Tendo em vista os questionamentos colocados as formas de lideranga
tradicionais pelos movimentos sociais contemporaneos, que possuem dentre
suas principais caracteristicas a organizagdo em rede, objetivamos
compreender a apropriagdo das tecnologias digitais e as praticas politicas a
partir do estudo do Partido Podemos da Espanha.

Para tanto, articularemos os referenciais tedricos a analise de 06 (seis)
entrevistas feitas com integrantes do Podemos e aos registros de observacao
realizados na sede o partido em Madrid. Consideramos, assim, que ambas as
fontes empiricas nos fornecem elementos significativos para o entendimento
das praticas politicas levadas a cabo pelos ativistas (membros) do partido,
especialmente no que tange a concepgao de liderancga politica.

As entrevistas, qualitativas de roteiro semiestruturado, foram realizadas
no més de junho de 2015 também na sede do Podemos de Madrid, com os
seguintes ativistas:

1) IAigo Errejon, cientista politico, secretario de Politca e Area de
Estratégia e Campanha. Considerado o segundo lider mais importante
do partido.

2) Juan Carlos Monedero, cientista politico, ex-secretario de Proceso
Constituyente y Programa, considerado o terceiro lider mais importante
do partido.

3) Ariel Jerez, cientista politico, membro do Conselho Cidadao, professor
da Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia da Universidad
Complutense de Madrid.

4) Nagua Alba, psicéloga, candidata ao parlamento nas proximas eleigoes
e responsavel pela comunicagao em rede digitais.

5) Jesus Molina, jornalista, responsavel pela comunicagdo com os grandes

meios de comunicacgao.



6) José Manuel Lopes, agrobnomo, porta-voz do partido na Asemblea de
Madrid.

Caracterizagao do 15M e do Podemos

O Podemos é um partido politico de formagao recente. Este emergiu
como um dos desdobramentos do movimento espanhol 15M, conhecido
também por Indignados. Porém, para compreender sua emergéncia e
caracteristicas, € fundamental voltar a histéria e observar que ambas as agdes
coletivas sao resultantes de um processo mais amplo de reconfiguragdo do
ativismo politico internacional.

Desde os protestos de Seattle em 1999, observa-se a organizagao do
movimento antiglobalizagdo como resposta a expanséao capitalista e a teoria de
que “there is no alternative” de Thatcher, que se difundia apés a queda do muro
de Berlim.

Esse movimento, que aglutina redes e movimentos sociais diversos,
apresenta novas formas de mobilizagdo politica se comparados aos
movimentos sociais conhecidos até entdo. As principais delas sdo: i) a
emergéncia de repertorios (TILLY, 1978 e MCADAM, 1983) de agao coletiva
internacionais e transnacionais de carater espetacular; ii) sua heterogeneidade,
tanto no que se refere a diversidade de lutas que incorpora quanto a unidao de
diferentes setores da esquerda; iii) o uso de tecnologias de informacéo e
comunicagao alternativas ao mass media; sua organizagao horizontalizada e
em forma de rede, negando a légica da representacédo e do centralismo; vi)
uma conexdo glocal, cuja proposta é pensar globalmente e agir localmente,
tendo-se em vista que a maioria dos conflitos locais sao oriundos do processo
de globalizagdo neoliberal; vii) a radicalidade reivindicativa frente a farsa da
infalibilidade do sistema econémico capitalista. (BRINGEL e ECHART, 2010).

Hardt e Negri(2014) ao analisarem esse ciclo de mobilizagdes politicas
ocorridas a partir de 2011 apontam para algumas caracteristicas com desses
movimentos:

Esses movimentos compartilham diversas caracteristicas; a
mais Obvia é a estratégia de acampamento ou ocupagdo. Ha
uma década, os movimentos por uma globalizagcéo alternativa
eram ndémades. Migravam de uma reunido de cupula para
outra, diversas instituicdes-chave do sistema de poder global: a
Organizagdo Mundial do Comércio, o Fundo Monetario
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Internacional, o Banco Mundial e os liders nacionais do GS8,
entre outras. O ciclo de lutas iniciado em 2011, em contraste é
sedentario. Em vez de perambular de acordo com o calendario
das reunides de cupula, esses movimentos permanecem num
lugar e, em verdade, recusam-se a se mover. Até certo ponto,
a imobilidade deve-se ao fato de que estdo profundamente
enraizados nas questdes sociais locais de nacionais(HARDT;
NEGRI, 2014:13-14).

Expressao importante que deu origem a esse processo é o Forum
Social Mundial, cuja primeira edicdo ocorreu no ano de 2001 em Porto Alegre.
O Foérum é um espaco de debates e articulacdo de propostas dos movimentos
sociais, redes, ONGs e outras organizagdes da sociedade civil que se reunem
anualmente para discutir estratégias de enfrentamento dos impactos das
politicas neoliberais sofridos pela populagéo global.

O Férum tem sido fundamental ao debate, a reflexado e, principalmente, a
conexao dos movimentos sociais que buscam alternativas as praticas politicas
do atual processo de globalizagdo comandado por grandes corporagoes,
governos e instituicbes nacionais e internacionais, ligadas ao capital financeiro.
O chamado nucleo promotor do Podemos participava das atividades do Forum
Social Mundial, levou o debate para a Espanha, atuando em movimentos que
impulsionaram os protestos conhecidos como 15M.

O Movimento 15M surgiu em maio de 2011 por meio do grupo do
Facebook “Plataforma de Coordenac¢ao de Grupos Pro-Mobilizagao Cidada”, no
qual os cidadaos espanhdis discutiam a crise econdmica que ainda avassala o
pais.

Nesses debates os participantes manifestavam sua indignagao a
respeito da falta de democracia real na Espanha. Para eles, os partidos
politicos, ao realizarem cortes orcamentarios nas areas da saude, educacgao e
servigos sociais nao representavam os interesses dos cidadaos.

Em consonancia com as revolugdes arabes (2011), os manifestantes
decidiram ir as ruas. No dia 15 de maio (15M), dezenas de milhares de
pessoas tomaram as ruas de diversas cidades espanholas e acamparam na
Puerta del Sol, praga simbdlica da cidade de Madri, discutindo o significado de
democracia real.

Posteriormente, o movimento decidiu descentralizar a ocupagao e

passou a organizar assembleias nos bairros, discutindo com os moradores e
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compartilhando problemas locais e gerais do pais. Dessa forma, mantiveram
um clima de debate e mobilizagdo que, entre outros grupos, em 2012 deu
origem a Asociacion Democracia Real Ya, e em 2013 ao movimento Podemos.

A partir do segundo semestre de 2013, o movimento Podemos se
articulou em diversas localidades para debater a proposta de criagdo do
partido. Nesse processo, constituiram-se espagos de debate e de organizagao
politica, conhecidos como “circulos Podemos”, contando com a participacéo de
aproximadamente trezentos coletivos de debates com estreita ligagao as redes
do 15M.

Cabe destacar que esses coletivos sdo por parcela significativa de por
jovens universitarios, segmento amplamente afetado pelas politicas de
austeridade financeira, adotadas a partir da crise econdmica global de 2008, e
que vivencia os maiores indices de desemprego, aproximadamente 50%,
enquanto a populagao geral apresenta 23%.

Em janeiro de 2014 o grupo promotor do Podemos langou na internet o
manifesto intitulado Mover a Ficha propondo o desafio de se conseguir 50.000
assinaturas de apoio ao langamento de uma candidatura ao parlamento
europeu em defesa da cidadania. Em poucas horas ja registravam expressivo
apoio, maior que o0 numero esperado e a partir desse momento se verificou um

salto na proposta de constituicao do partido.

En las préximas elecciones al Parlamento Europeo es necesario que
haya una candidatura que se ofrezca a la ola de indignacion popular
que asombré al mundo. Nos alegramos del avance de las fuerzas de
la izquierda, pero somos conscientes de la necesidad de hacer algo
mas para poner en marcha los cambios que necesitamos. Es tiempo
de valentia y de no dejar que se cierre la ventana de oportunidad que
el compromiso de tanta buena gente ha aberto. Necesitamos una
candidatura unitaria y de ruptura, encabezada por personas que
expresen nuevas formas de relacionarse con la politica y que
suponga una amenaza real para el régimen bipartidista del PP y del
PSOE y para quienes han secuestrado nuestra democracia. Una
candidatura que sume a la capacidad de gestién de lo publico, la
capacidad de involucrar a las mayorias en la configuracion de su
propio futuro. Una candidatura que dé respuesta a esa juventud a la
que se invita a abandonar otra vez el pais, a unos trabajadores que
ven mermados dia a dia sus derechos, unas mujeres que tienen que
volver a reclamar lo obvio, unas personas mayores a las que parece
no haberles bastado luchar y trabajar toda una vida. Una candidatura
que avance desde los espacios ya logrados y que logre avanzar mas
alla de la paralisis actual. Una candidatura que mueva ficha para



convertir el pesimismo en optimismo y el descontento en voluntad
popular de cambio y apertura democratica®.

Em entrevista, Errejon avalia as trés datas cruciais para a criagdo de

Podemos a partir do

15/05/2011, o inicio de uma mobilizacdo social transversal, fora dos
sindicatos, dos partidos politicos, das organizagdes e inclusive dos
discursos tradicionais, que n&o sao capazes de mudar os equilibrios
de poder no interior do Estado, mas que faz mudancgas substanciais
no sentido comum e constréi uma agenda nova que coloca boa parte
das elites politicas e econémicas na defensiva.

25/05/2014: Surgimento de Podemos nas eleigbes parlamentares
europeias foi um surgimento modesto, 1 milhdo e 250 mil votos, 8%,
mas um surgimento que desloca todo sistema de partidos e que
desde entdo nao parou de crescer toda vez que abrem as urnas.
Colocou os “que mandam”, ainda “mandam” na defensiva.
13/06/2015: as principais cidades da Espanha estdo nas méos de
forcas politicas de mudancga, entre elas as que Podemos apostou
dizendo que nas municipais haveria que articular coalizagdes amplas
que nao significaram a soma siglas de diferentes esquerdas, senio
ferramentas politicas a servico de uma vontade de mudanca que
serviam a cidadaos muito diferentes. Alguns que votavam em partidos
tradicionais, outras que se abstinham. Certamente a mudanga nao é
igual em toda Espanha. Nao avanga na mesma velocidade. Como
aconteceu historicamente no século XX na Espanha. A mudancga abre
caminho primeiramente nas grandes cidades. Isso é uma constante
na histéria do pais. Os grandes ciclos de mudangcas comegam nas
grandes cidades e depois nas provincias com menos densidade
populacional. E uma dinamica habitual na nossa histéria (ERREJON,
2015)

O Podemos surge, portanto, em um contexto de crise econdmica e
politica. A crise no modelo de representagcao, associada ao elevado indice de
desemprego, resulta em um novo modelo de ativismo, que busca novas formas
de liderangas que sejam capazes de ampliar a participagao popular e garantir o

cumprimento dos interesses da populacao na esfera institucional.

Partido/movimento — Processo destituinte-constituinte

Em artigo recente, o socidlogo portugués Boaventura de Souza Santos
(2015)° analisa a emergéncia e institucionalizagdo do Podemos, definindo-o
como partido-movimento ou um movimento do partido a partir de algumas

caracteristicas, ou ideias organizadoras, que detalharemos a seguir.

4 Cf. http://tratarde.org/wp-content/uploads/2014/01/Manifiesto-Mover-Ficha-enero-de-2014.pdf
5 Cf. https://www.opendemocracy.net/boaventura-de-sousa-santos/podemos-wave Acesso em
17 set. 2015



http://tratarde.org/wp-content/uploads/2014/01/Manifiesto-Mover-Ficha-enero-de-2014.pdf
https://www.opendemocracy.net/boaventura-de-sousa-santos/podemos-wave

A utilizacdo da internet como uma forma de interagdo social em
potencial, ou seja, aberta a um devir da praxis politica, bem como a priorizagéo
absoluta da transparéncia e da prestacdo de contas, entendendo que a classe
politica, que € apenas uma condigao temporaria, deve ser entendida como um
servico voltado para o publico, e ndo para os interesses das grandes
corporagoes.

Outra caracteristica integrante do Podemos destacada por Boaventura
(2015) e que ja foi largamente diagnosticada na conjuntura das atuais
democracias ocidentais, € a de que as pessoas estdo enfastiadas com a
politica, mas n&o qualquer politica, sim a que esta posta.

Entendemos que esse diagnostico se insere em um das questbes-chave
para a compreensdo do Podemos, qual seja, a existéncia de estratégias de
atuacao baseadas na complementacao entre os procedimentos da democracia
representativa e da democracia participativa.

E é nesse sentido que a reflexdo de Ramos Pérez (2015) vai se orientar,
pois, questionando a associagao exclusiva entre a representagdo e democracia
representativa, e com base na perspectiva de Michel Saward, busca
compreender a pratica da representacdo de forma ampliada, tanto no que
tange a forma, quanto ao exercicio da representagdo, especialmente se
considerando o contexto de insercdo do Podemos: de reconstrugdao da
democracia espanhola; e por onde atua: na democratizagdo dos partidos
politicos como instituicdes de mediacao representativa.

Ramos Pérez (2015, p. 04) vai utilizar as seguintes categorias
estabelecidas por Saward, que por apresentarem intercambialidade, o ajudam
a manter um distanciamento tanto conceitual, quanto empirico da dicotomia
participagédo e representagdo: i) Representacédo politica ndo necessariamente
democrética; ii) Representagdo democratica como um conjunto diversificado de
praticas politicas; iii) Democracia representativa como referentes as instituicdes
representativas classicas.

Para o Podemos a questdo da representagao giraria em torno de dar
vazao as demandas existentes (item iii), e também de gerar formas inclusivas
para essa pratica, ou seja, aproximando a participagcdo da representacgao (item
ii). Segundo o autor, portanto, o Podemos buscou n&o apenas considerar as
categorias politicas pré-existentes, mas também aquelas que foram redefinidas
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em uma dindmica simbdlica popular, ou o que Hayat, segundo o proprio Ramos
Pérez (2015), diz ser “inclusion por subjetivacion” baseada em que “quién va a
ser representado no puede ser definido a priori y que la representaciéon
inclusiva participa de la creacién de las identidades sociales a incluir’ (Hayat,
2013, p.118 apud Ramos Pérez, 2015).

A busca pela “inclusdo por subjetivagdo” no Podemos, segundo Pérez,
se da por meio de duas estratégias: a comunicagéo e a lideranga, e esta ultima
procura representar um sujeito que vem sendo construido em novas bases,
com novos recursos. Quanto a isso, o perigo da verticalizagdo das praticas &
crivel, contudo, Ramos Pérez (2005) diz que o Podemos €& o partido politico
espanhol mais democratico na atualidade, e que por conta de seu “método
participativo” estaria inaugurando um “ecossistema participativo extremamente
complexo” ao buscar a convivéncia de tendéncias mais centralizadoras com as
formas participativas vindas da pluralidade de espagco aos quais mantém
vinculos, como descrevemos acima.

Voltando a definigdo de Boaventura (2015) do Podemos como sendo um
partido-movimento ou um movimento do partido, nos parece que as duas
balizas do “ecossistema participativo complexo” — utilizacdo dos mecanismos
institucionais centralizadores combinadas a uma participacdo horizontal,
deliberativa, vai nesse sentido, a medida que se verifica a manutencdo da
dindmica de um movimento social, o0 ativismo social e a organizagdo em rede,
conforme se observa nas redes digitais, valorizando a horizontalidade e os
processos colaborativos.

Contudo, e a despeito de o ativismo politico ser extremamente
importante — e essa € outra ideia organizadora do Podemos ressaltada por
Boaventura (2015) — a politica ndo se sustenta apenas pelos considerados
‘politicamente ativos”, mas também pelo cidaddo comum, assim, a
institucionalidade da politica requer instrumentos préprios que a dispute.

Nesse sentido diz Monedero:

O movimento dos Indignados, o 15M atuou como um processo
destituinte que impugna o modelo existente e sua legitimidade, mas
tinha muitas dificuldades para e converter em um movimento
constituinte. Para isso fazia falta a criagdo de instrumentos com
capacidade de desafiar o sistema politico. Passados trés anos,
quando a crise se agrava e 0s protestos sociais ndo conseguem



transformagdes, somente nas mudangas de consciéncia. Decidimos
transformar essa mudanga social em mudanca politica. Tentamos
converter a indignacdo social em indignagao politica. Tentamos
colocar em movimento depois da face destituinte uma face
constituinte e criamos Podemos (MONEDERO).

Portanto, o partido Podemos, tendo como objetivo principal, segundo
seus membros, a dinamizacdo do sistema politico espanhol face ao
esgotamento na capacidade de interlocugdo e articulagdo dos cidadaos vai
instrumentalizar um dos principios base de um processo constituinte, segundo
Hardt e Negri (2014, p. 16), e que ja estda na constituicdo de diversos
movimentos sociais, a rejeicdo a representagao politica tradicional e a
construcao de esquemas de participacao democratica.

Para os autores, vivemos uma crise que € nao apenas econdmica, social

e politica, mas também constitucional:

Como as pessoas poderiam se associar intimamente em torno do
comum e participar diretamente da tomada de decisdo democratica?
Como a multiddo poderia se tornar governante das instituicdes do
comum de maneira que reinventasse e concretizasse a democracia?
Essa é a tarefa de um processo constituinte (HARDT; NEGRI, 2014,
p. 65).

E esse poder constituinte pode ser entendido como uma forga ilimitada,
transformadora, revolucionaria (NEGRI, 1993), portanto, tem uma poténcia
criadora, algo que Boaventura (2015) também identificou na composi¢cdo do
Podemos tanto como inovagdo politica, quanto como expressao de um
inconformismo  especialmente diante do “sequestro” da democracia
representativa, que idealmente deveria contemplar interesses distintos, a
vontade do capital.

Corroborando com essa reflexdo e reafirmando a analise de Monedero
sobre a passagem de um processo destituinte para um processo constituinte,
IAigo Errejon vai compreender as elei¢des europeias como um marco
fundamental para o surgimento do partido. De uma indignagéo social (dada por
uma centelha) para uma indignagao politica, ou de uma mudanga social para
uma mudanga politica, o Podemos busca instrumentalizar aquilo que Castells
(2013, p. 157) identificou nos movimentos sociais contemporaneos: o fato de

serem uma alavanca da mudanga social.
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Ainda cabe considerar que essa instrumentalizacdo, a partir da
configuracdo de um partido politico que ndo se determina por sua fungcédo, mas
nao de uma forma apenas procedimental, identificando na pratica seus
principios geradores (CASTELLS, 2013, p. 176).

A politica em rede

Para analisarmos as transformagbes que estdo em curso na
configuragdo dos movimentos sociais e politicos contemporaneos, €
fundamental compreendermos a atuagédo politica em rede proporcionada e
impulsionada pela internet. Nesse sentido, as praticas politicas do partido-
movimento Podemos contribuem significativamente para uma melhor
compreensao desse processo.

O uso dos dispositivos midiaticos desempenha papel central nas
estratégias de articulagéo politica do Podemos. O grupo articulador do partido,
conhecido como grupo promotor, adotou como estratégia a ocupagédo de
diversos espacos para a discussao politica, principalmente os midiaticos.

Uma das iniciativas do grupo para ampliar a sua capacidade de se
comunicar com a populacéo foi a organizagdo do programa de TV La Tuerka,
da Producciones Con Mano lIzquierda (CMI), que atualmente é transmitido
apenas pela internet.

La Tuerka € um programa de debates, criado pela equipe composta por
parte do grupo formador de Podemos, a chamada Fundagcdo Promotora de
Pensamento Critico. A Fundagdo se configura como uma alternativa ao
conteudo veiculado pela grande imprensa, por meio do qual a proposta do
Podemos ganhou visibilidade e os seus proprios membros descobriram novas

formas de organizagao politica.

A Fundagdo Promotora de Pensamento Critico foi fundamental.
Tivemos uma dinamica de colaboragdo no nivel académico-politico
que fazia com que colocassemos todas as nossas preocupagoes,
nossas linhas de pesquisa que tinham elementos compartilhados, que
para ter basicamente um diagndstico histérico e critico da transicéo e
da nossa histéria recente e, por outro lado, uma perspectiva também
critica de como havia mexido em determinadas experiéncias de
comunicagdo que como grupo de trabalho universitario a
colocavamos nos formatos que manejavamos na universidade
(JEREZ, 2015).
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La Tuerka é apresentado por Iglesias e Monedero, protagonistas do
partido, e lhes garante grande visibilidade. Transmitido em quatro edi¢cdes
semanais de 90 minutos, o programa traz convidados para debaterem
questdes importantes a renovagao da vida politica espanhola.

O protagonismo politico de Pablo Iglesias e sua performance midiatica
fez com que ele passasse a ser figura presente também em grandes canais de
TV, participando de debates com outros politicos, ampliando ainda mais a
presenca do novo partido e despertando interesse de cidaddos que se
encontravam distanciados da politica, por ndo se sentirem representados nas
posicdes politico-partidarias tradicionais, e, principalmente, rompendo a
polarizagcédo entre os maiores partidos espanhdis, a saber: PP (Partido Popular),
atualmente no poder central, e PSOE (Partido Socialista Espanhol).

Nesse sentido, observamos a influéncia dos fendmenos digitais na
agenda politica, de modo que essas liderangas, de um partido de esquerda em
formagéo, que normalmente possuem pouco ou nenhum espago nos grandes
meios, por meio da internet, disseminaram suas ideias e conquistaram
tamanha popularidade, forgando esses meios a lhes convidarem para o debate
publico.

Todavia seja notavel a presenga midiatica de Iglesias, a discussao a
respeito de sua lideranga na pagina do Podemos nao expressa um processo de
personalizagao, como ocorre nos partidos politicos tradicionais, que constroem
a imagem de seus principais lideres. Segundo Monedero, a ideia de disseminar
a imagem de Iglesias em todos os dispositivos midiaticos fazia parte da
estratégia de divulgar uma “cara” para as posi¢oes politicas a esquerda, com
capacidade de romper a polarizagcdo entre o Partido Popular e o Partido
Socialista Espanhol e apresentar-se como uma alternativa as politicas de
desmanche social do neoliberalismo no pais.

Outra estratégia midiatica adotada pelo Podemos é o intenso uso dos
sites de redes sociais para as suas atividades, com destaque para o Twitter e
Facebook, caracterizando a centralidade da pratica midiativista nos debates e
na organizacgao partidaria. Em entrevista, Nacha Alba deixa claro a importancia

das redes para o exercicio da politica pelo partido:
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Sempre que falo da construgdo do Podemos, desde o principio
defendo que as redes sociais foram condigdes essenciais na
construcdo das redes. Se ndo existissem as redes nao existiria
Podemos. Gosto também de mostrar que as estatisticas do Facebook
se vém muito bem quando tém um pico de curtir no Facebook, que
sdao momentos importantes na constru¢ao de Podemos.

O primeiro é a primeira coletiva de imprensa, depois vém as primarias
europeias, depois 25 de maio quando acontecem as eleigdes. Nesses
momentos se vé claramente como as redes vém acompanhando a
histéria de Podemos. E usamos as redes para tudo porque, no
principio quando n&o tinhamos capacidade para influir nos meios,
entrar nos meios, podiamos nos comunicar através das redes.

Nos financiamos através das redes, as prévias foram realizadas
através das redes, ou seja, as redes tém sido indispensaveis para a
estratégia do Podemos (NACHA, 2015 — tradugao nossa).

Em agosto de 2015, a pagina do Podemos no Facebook contava com
978.046 seguidores e aproximadamente 150.000 internautas que fazem
alguma mencdo as atividades do Partido. Entre as principais atividades
articuladas na pagina, identificamos a convocatéria dos atos de campanha no
processo eleitoral, peticdo para arrecadacdo de verbas também para a
campanha eleitoral a partir da pratica de crowndfunding ou venda de
merchandising, divulgacdo de artigos da grande imprensa que fazem algum
tipo de mencéao ao partido, além da divulgagcédo da presenca de Pablo Iglesias e

de outros candidatos em programas televisivos.

Temos formas diferentes de financiamento. Crowding founding,
colaboragbes econbmicas que sdo mensais, e nas campanhas
eleitorais sdo os microcréditos, que no lugar de pedir dinheiro a um
banco, pedimos as pessoas. S&do créditos pequenos, de 50 a 500
euros. As pessoas emprestam esse dinheiro e depois o
devolvemos.(...)

Pensamos que no lugar de pegar um dinheiro publico e depois
devolvé-lo a um banco, emprestamos dinheiro publico e depois
devolvemos para as pessoas. E foi muito bonito, muitas pessoas se
animaram e contribuiram conosco. Foi muito bonito (NACHA, 2015).

Ao contrario dos partidos tradicionais, cujas equipes de rede sao
compostas por especialistas do marketing politico, a equipe de rede do
Podemos € constituida por wusuarios comuns, estudiosos da rede e
ciberativistas dando um carater mais realista (ou menos propagandista) as

interacdes realizadas com os cidadaos.

Todos os que estavamos na equipe da rede do Podemos ndo éramos
especialistas, estudiosos de redes. Eramos usuarios de redes, 0 uso
que tinhamos era de usuarios individuais, diferente do uso dos
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partidos tradicionais. Os partidos tradicionais usam as redes como um
megafone onde contam o que fizeram e nao interagem.

Nés usamos as redes de forma natural desde que éramos pequenos
para poder interagir com as redes e acredito que nossa rede se
distinguiu por isso, porque faziamos um uso mais natural delas.
Passamos de usuarios individuais para usuarios cidadaos

Quando as pessoas publicam as noticias lemos todos os
comentarios, vemos o0 que as pessoas estdo opinando sobre essa
noticia, vemos os tipos de noticias que querem mais ou que querem
menos. Vemos as opinides sobre os temas, além de tirar duvidas,
responder perguntas. Ha uma relagao bilateral e ndo unilateral e de
comunicacgao constante com todo mundo (NACHA, 2015).

A capacidade comunicativa dos integrantes do Podemos é recebida
dentro dos espacgos de dialogo politico e se apresenta como uma espécie de
oasis no cenario espanhol, verificado nos indices diarios de audiéncia e na
repercussao nos circulos de ativistas politicos, que receberam a proposta do
Podemos como alternativa as forgas politicas tradicionais existentes no pais.

Na pagina web do Podemos vemos a seguinte definicdo das diretrizes

adotadas:

La Iniciativa Podemos ha conectado con una parte de la voluntad de
cambio politico generalizada, al suscitar importantes expectativas e
ilusiones y cristalizar en cientos de Circulos Podemos. Estos circulos
no tienen que sustituir al tejido asociativo y ciudadano existente en
cada lugar. Tienen que ser permanentemente lugares de bienvenida,
de suma y de extensién. Para conseguirlo debemos dejar a un lado
las distinciones: todas y todos somos necesarios. Podemos.

Los Circulos Podemos estan mas alla de las siglas. Son espacios
para terminar con el miedo, la fragmentacion y la resignacion, para
construir la unidad popular y ciudadana, contra el empobrecimiento y
el secuestro de la democracia. Desde los Circulos defendemos
cuestiones de sentido comun: somos ciudadanos y tenemos derecho
a tener derechos; a vivir sin miedo; a la sanidad, la educacion, la
jubilacién y la proteccién social; a la tierra y el territorio; al empleo; a
la cultura; a desarrollarnos como personas y como pueblos; a que no
nos mientan; a que no nos maltraten; a que no nos carguen con sus
deudas; a que no nos roben(...).Cada circulo es un espacio de
participacion en el que la sociedad redacta y defiende un programa
para hacer frente a la coyuntura de emergencia que viven los pueblos
del sur de Europa6.

Notamos que a experiéncia de se fazer politica nas redes parece
estabelecer uma relacdo dialética com as novas formas de organizacao
encontradas pelo partido, de modo que, conforme ja exposto, suas estruturas
organizativas se caracterizam igualmente pela descentralizagdo e
horizontalidade nos processos decisérios. Sdo exemplos disso 6érgaos do

partido como a Assembleia Cidada e o Conselho Cidadao.

6 Cf. http://podemos.info/circulos
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Assembleia Cidadd €& um espaco onde os cidadaos inscritos no
Podemos tomam grandes decisdes via participacdo direta referentes a
organizag&o, como programa, estratégia politica, elei¢des para cargos internos,
primarias, etc). Nela, todos tém o mesmo direito a voz e voto.

Conselho Cidadao é o colegiado que executa as decisdes tomadas pela
Assembleia Cidada e presta contas a essa e aos circulos por meio de
mecanismos de participacéo direta. Sua composi¢cao se da da mesma forma. O
Conselho Cidadao possui a imagem de todos os integrantes da organizagao e
também o numero de votos obtiveram para o preenchimento dos cargos. Entre
os dias 10 e 14 de novembro, 107.488 pessoas votaram para a composigcao do
Conselho.

Observamos também que as praticas politicas do Podemos, além de
contribuirem para a expansao dos espacgos de debates e da amplificacdo das
mensagens do movimento-partido, impulsionam a transformagdo da arena
politica e, nesse sentido, o espago publico passa a ser ocupado, mas com 0s
valores proprios da politica em rede, que nos leva a ampliagcdo de formas
cooperativas fundamentais para o desenvolvimento da cultura da colaboracéo

ou do que Michael Hardt e Antonio Negri afirmam ser a produgdo do comum.

El comdn son también y con mayor motivo los resultados de la
produccion social que son necesarios para la interacion social y la
producion ulterior, tales como saberes, lenguajes, coédigos,
informacion, afectos, etc. (NEGRI, 2011, p. 10).

A expansdo da politica para as redes e o0 seu retorno as ruas
desencadeia a ampliagado de interlocutores na arena politica, propiciando as
manifestacbes de diversos sujeitos sociais e qualificando-os na arena de
debates dentro e fora da rede, on line e off line.

Para Manuel Castells, as praticas sociais e politicas da rede, cada vez
mais, misturam-se e manifestam-se no espaco urbano, gerando o que o autor
denomina espaco da autonomia. Aqui é possivel, aproximar o pensamento de
Manuel Castells ao de Michael Hardt e Antonio Negri, que embora partam de
perspectivas analiticas distintas, abordam a politica em rede e na rede, como
potencializadora do desenvolvimento de nova praticas coletivas. Para Manuel
Castells a rede possibilita o desenvolvimento do companheirismo e para
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Michael Hardt e Antonio Negri, os fluxos comunicacionais favorecem o
desenvolvimento de modos de vida cooperativos, baseados nas dinamicas
centradas no que denominam por comum. Nesse sentido, ndo substituem a co-
presencga nos espacos fisicos, portanto

0s acampamentos e as ocupagodes de 2011 redescobriram essa
verdade da comunicagcao. O Facebook, o Twitter, a Inernet e
outros mecanismos de comunicacido sao Uuteis, mas nada
consegue substituir o estar juntos dos corpos e acomunicagao
coérporea, que a a base da inteligéncia e da acgao politica
coeltiva. Em todas as ocupmesmoacdes nos Estados Unidos e
ao redor do mundo, do Rio de Janeiro a Liubliana, de Okland a
Amsterda, mesmo nos casos em que elas duraram pouco
tempo, os participantes vivenciaram o poder de estar
juntos(...)Uma ocupagéo € uma espécie de happening, ou seja,
uma performace que gera afetos politicos(HARDT; NEGRI,
2014: 31-32).

Liderangas politicas: conceito em transformagao

Para todos os entrevistados, a experiéncia vivida nas mobilizagbes do
15M foi fundamental para manifestar o descrédito nas liderangas politicas e nos
partidos tradicionais (de direita, centro ou esquerda) e para explicitar a
impossibilidade de uma sociedade verdadeiramente democratica no atual
sistema representativo.

A questdo da lideranca politica é vista como um processo natural da
organizacao politica, embora realizem criticas contundentes a forma como as
liderangas politicas tradicionais atuam, de forma desconectada do sentimento
geral da populacéo.

Nas entrevistas pudemos perceber que a critica central do 15M,
expressa na palavra de ordem “ndo nos representam”, ndo se tratava
exatamente de repudiar qualquer forma de representacdo e de lideranca
politica, mas principalmente de pensar como era possivel o exercicio da
politica de forma mais horizontalizada, mais participativa, o que n&do exclui a
necessidade de ter porta-vozes que atuam na dindmica cotidiana da politica.

Indo de encontro ao dito por Hardt e Negri (2014) de que projetos
politicos eficazes nao precisam estar aferrados a lideres e estruturas
centralizadas, mas que liderangas podem vir de projetos voltados para o

consenso e para o encaminhamento de questdes e que “[...] as assembleias
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compartilham a intengao de interromper as tendéncias arraigadas de centralizar
o poder num pequeno grupo de lideres” (HARDT; NEGRI, 2014, p. 121).
No mesmo sentido da instrumentalizagdo do partido politico, a questao

das liderangas € assim vista por Monero:

Quando nasceu Podemos, colocamos como principal tarefa utilizar
nossas liderancas para enquadrar as pessoas. Liderangas que fagcam
as liderangas necessarias. Dar ferramentas para a cidadania para
que deixe de delegar a politica. O coragéo da analise de Podemos é
que nos acontece é porque delegamos a politica. E nessa delegagao
nos converteram em reféns da partidocracia que ao mesmo tempo é
refém do sistema financeiro e, portanto, nada servia.

Tinhamos que nos organizar horizontalmente nos circulos e os
circulos tém que ser espacos de reflexdao e também para entrar em
contato com o territério. Portanto tinhamos uma dupla tensdo: um
aparato eleitoral procedente da democracia representativa, dentro do
Estado representativo que garantia musculatura forte de uma agéo
politca e um espaco experimental, horizontal, deliberativo,
assembleario que politizasse e cartografasse as possibilidades de
construgdo da alternativa. Em um lugar se experimenta € no outro
garante que o experimento nao fracasse (MONEDERO, 2015).

Retomando a ideia do “ecossistema participativo complexo” do Podemos
que busca articular os mecanismos institucionais centralizadores a uma
participacdo horizontal, nos parece bastante significativo o papel da lideranca
politica nesse contexto, especialmente na efetivagdo do experimento gerado
nos espacos deliberativos e horizontais para os espagos institucionais
tradicionais.

Na mesma perspectiva temos o depoimento de Errejon:

Assim que temos liderangas que se construiram como uma parte dos
opinadores do bloco dominante na televisdo, na confrontagdo na
televisdo, que foram capazes de abrir espago e algumas pessoas
diziam que colocavamos em palavras o que elas ja pensavam.
Portanto, a alguns servimos como que instrumentos para concretizar
um discurso contundente atrativo e com capacidade de sintese o que
era um animo generalizado (...).

O papel das liderangas depende da capacidade da sociedade civil
organizada de pressionar, avangar demandas, exigir prestacdo de
contas. Quando a sociedade civil tem a capacidade para empurrar e
acompanhar, se vé, claramente a relagdo de tu a tu, digamos de
dialogo. Quando a sociedade civil, se retira ou esta esperando, tem
vezes que os porta-vozes ou liderangas combatem sozinhos com
uma parte da populacdo de espectadores. Isso nao € algo que nos
agrada, também porque se ndo existe uma mobilizagdo, uma tenséo
popular que nos acompanhe é muito dificil sustentar a luta, mas
somos conscientes que os aparelhos intelectuais e coletivos que
criam opinido e que trabalham para desgasta-los, trabalham todos os
dias, enquanto a tensao popular ndo esta todos os dias, ndo existe
todos os dias, ndo existem organizagbes ou campanhas que
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mantenham essa tensao todos os dias, desse modo é possivel dizer
que é um problema de fluxos e refluxos. As vezes tem a sociedade
que empurra e acompanha e outras vezes essa sociedade volta ao
trabalho, volta a normalidade, a rotina e o que fica € uma competicao
entre os porta-vozes da mudanga, boa parte dos formadores de
opinido, porta-vozes e atores politicos que querem defender a velha
ordem (ERREJON).

Assim, Errejon compreende as liderangas politicas em relagdo a
sociedade civil, ou seja, as caracteristicas de sua atuagdo dialogicas
dependeriam do fortalecimento desta ultima, contudo, diz Errejon, mesmo que
isso aconteca a mobilizagdo continua voltada para a mudanga é rarefeita pela
rotina, pelo cotidiano da vida do trabalho. Nao s6 por ela, mas, sobretudo pelo
uso constante dos aparelhos privados de hegemonia que na concepgao
gramsciana disseminam formas simbdlicas na articulagdo entre sociedade civil
e sociedade politica (COUTINHO, 2012).

Nesse sentido, as declaragbes dos entrevistados n&do descartam a
necessidade de liderangas politicas, mesmo que essa tenha sido uma das
criticas mais frequentes nas mobilizacdes de 2011 na Espanha, mas antes
compreendem o partido como instrumento e seus lideres como porta-vozes de
uma indignagao social que se fez indignagcao politica e que precisa ser
operacionalizada.

Em entrevista a Pablo Iglesias, para o programa La Tuerka, Antonio

Negri comenta a questéo da lideranca:

O problema da lideranga é um problema que nasce naturalmente e
necessariamente dentro de uma sociedade em que o poder midiatico
€ central. O problema é que esta lideranga deve estar submetida a
contrapoderes que sejam definidos constitucionalmente. Sou um
institucionalista forte. Nao acredito que as lutas podem avancar
sozinhas. N&o acredito que os movimentos possam se sustentar
simplesmente sobre a base do entusiasmo. Entusiamos e lideranga
se parecem muito. Temos que encontrar uma férmula multitudinaria
na qual o Estado, que é o UNO siga um Estado Multitudinario. E
preciso seguir férmulas de contrapoder inseridas no nivel
constitucional (...). Evidentemente se aceita um lider num momento
de mobilizacdo e quando isso esta garantido por um projeto, um
projeto de liberagdo de todas as energias sociais (...). O problema
hoje é que ndo temos mais lideres como Martin Luter King ou
Malcoon X, temos liderangas eleitorais ligadas aos instrumentos da
comunicagdo (...). O problema da lideranga se converte em algo
extremamente dificil. A lideranga tem que estar verdadeiramente
enraizada de maneira mais forte no movimento (NEGRI NA TUERKA,
38").
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Ainda sob a chave interpretativa gramsciana, cabe-nos destacar que a
lideranca descrita e objetivada pelos integrantes do Podemos nao se limita as
suas qualidades individuais — tal como o lider carismatico weberiano e o
condottiero de Maquiavel — mas diz sobre um ator organico capaz de
instrumentalizar sua agado em prol de uma verdadeira transformagao social.

Assim, esse ator, ou intelectual organico ndo seria apenas uma pessoa
singular, mas desempenharia sua fungdo em um organismo social complexo
que Gramsci entende como sendo o partido politico (GRAMSCI, 1968). O
intelectual organico seria o principal articulador da relagao entre a ideologia e a
agao, sendo este engendrado no seio de seu préprio grupo social por fazer
“coincidir a cultura com a fungédo pratica” (COUTINHO, 1999, p. 26), por
conseguinte, a batalha das ideias passaria a assumir uma importancia crucial
na luta pela hegemonia e na configuragao de sua pratica politica.

Gramsci (1968) se refere, portanto, a um partido politico classico que se
faz como vanguarda capacitada a orientar a diregdo politico-cultural da
sociedade em transformacéo. Contudo, guardadas as devidas semelhancas na
disputa pela hegemonia e na natureza da liderangca, entendemos que o
Podemos nao se coloca como elevagéao de uma parte da classe operaria (ou da
classe dominada), mas como um partido-movimento que sinteticamente pode
ser visto como uma inovacao politica (BOAVENTURA, 2015) capaz, pelas
redes, de minorar o distanciamento entre democracia participativa e
democracia representativa.

O funcionamento em rede sem um centro que concentre a capacidade
de informar e de convocar possibilita a descentralizagao da politica e estimula o
redimensionamento do papel das liderancas politicas. Evidentemente, as redes
sociais nao encerram o papel das liderancas politicas, mas impdem as
liderangas a necessidade de se pensar em novas praticas que convirjam com
0s anseios que hao de estruturar a chamada nova politica.

A partir do estudo do Podemos, estamos buscando, ainda de forma
provisoria, o desenvolvimento de uma tipologia capaz de sintetizar as novas
formas de exercicio de lideranca exercida nesses novos movimentos sociais
que se organizam em rede (HARDT; NEGRI, 2001; CASTELLS, 2013), em:
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i) Lideranga em rede: possuidora de um potencial para conectar muitos
nos (individuos, grupos) na rede. Baseada no debate do poder em rede e da
politica em rede, desenvolvidas por Manuel Castells.

Significa dizer que a lideranga em rede possui caracteristicas da agao
politica contemporanea, questionadora da centralizagdo politica e da
personalizacdo, proprias das estruturas politicas tradicionais. E o que os
entrevistados de Podemos definem como porta-vozes, entendendo, o porta-voz
como aquele que expressa a discussao produzida pelas redes e pelos circulos.

Nao existe uma lideranga que se construa sem escutar ou sem
um dialogo permanente que demanda um setor amplo da
populacdo. Porque se deixa de representar essa demanda,
deixa de liderar, deixa de ter capacidade de influéncia e de
convencimento, de articular espagos mais amplos. Nesse caso
tem liderangas que sdo como passaros voam em nuvem e tem
um primeiro passo que abre caminho, mas que, as vezes, se
desgasta e quando se desgasta se incorpora a nuvem e €&
substituido por outro e para que o substitua outra € importante
que exista a capacidade de formacdo de quadros e de
liderangas e isso ndo se improvisa.

Na verdade o combate institucional e midiatico tem regras que
obrigam a personalizar. Nos temos que resistir a essa tentativa
de hiper-personalizacdo, mas ao mesmo tempo temos que
formar os companheiros com a capacidade de desempenhar
essa tarefa(ERREJON, 2015)

A questdo da hiper-personalizacdo é interessante para refletir
sobre a forma como os meios de comunicagao massivos operam no
sentido de criar lideres hiper-personalizados, mas com baixa capacidade
de articulagdo politica com os setores da populacdo e, nesse sentido,
distanciam-se, cada vez mais, dos representados das forcas politicas
que deveriam representar. Talvez seja por esse motivo que ao falarmos
da crise da democracia representativa, identificamos a auséncia de
liderangas politicas que consigam articular novamente a democracia de
publico ao dinamismo do partido-movimento e, por isso, o Podemos
pode ser visto como uma inovacdo nas praticas politicas
contemporaneas.

i) Protagonismo na rede: caracterizada pela efemeridade do
destaque em uma grupo ou movimento social, pode atuar em um
determinado momento como uma lideranga aglutinadora de ideias e

acdes, mas em outros ndo, a depender da conjuntura e das estratégias
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estabelecidas. O protagonista se diferencia da lideranga em rede, a
medida que ele ndo atua como porta-voz dos setores sociais, mas
exerce uma atividade fundamental na organizacdo, articulacdo e
mobilizagcdo usando as redes digitais e, principalmente, mantendo uma
presenga constante nos debates off-line. No Brasil, essa € uma das
caracteristicas do MPL(Movimento Passe Livre), trata-se de um
movimento protagonista da discussdo e mobilizagdo em torno da
mobilidade urbana, com iniciativas realizadas no online e, ao mesmo
tempo, apropriando-se das midias digitais como instrumento de
expansdo do debate politico realizado no offline Trata-se do prestigio
adquirido pela insercdo social ou politica e € mais duradouro que o
verificado entre os protagonistas, cuja efemeridade é caracteristica
central.

iii) Autoridade de rede: trata-se de um tipo de ator cuja
popularidade ou prestigio adquirido na rede o coloca num lugar de
destaque dentro de um determinado debate social ou politico, ao ponto
de se tornar uma referéncia para outros nés da rede.

A visibilidade é caracteristica essencial e associada a uma dada forma
de prestigio e € capaz de impulsionar o ator numa posi¢ao de relevancia
na rede.

A visibilidade é constituida enquanto um valor porque
proporciona que os nés sejam mais visiveis na rede. Com
isso, um determinado né pode ampliar os valores que séo
obtidos — através dessas conexdes, tais como o suporte
social e as informagdes (RECUERO, 2009, 108).
Observamos que esses ndés podem exercer papel relevante e serem
capazes nao somente de influenciar um debate, mas também de
catalisar a acdo politica de outros nds dentro da rede e se constituirem

como referéncia fundamental para a agao politica.

Consideragodes finais

A proposta desse artigo foi compreender a relagdo entre as tecnologias
digitais e as experiéncias contemporaneas de mobilizagado social a partir
do estudo do caso do partido-movimento Podemos.
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No atual contexto histérico-politico de crise econdmica (especialmente
quando falamos dos paises em desenvolvimento), a tensa relagao entre
representante e representados associada as novas possibilidades de
organizagao e participagao propiciadas pelo avango das Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo, condicionaram nos movimentos sociais
criticos as imposi¢des do capital financeiro a emergéncia de novas
praticas politicas que propdéem a ampliagdo do debate politico por meio
da incorporagao de novos participantes nos processos decisorios € o
estabelecimento de organizagbes mais horizontais a despeito da
verticalidade caracteristica dos sistemas representativos em voga.
Elementos estruturantes da comunicagdo em rede como a isegoria e a
multidirecionalidade viabilizam a criagdo de ferramentas que
democratizam o debate politico e inspiram o exercicio de novas formas
de organizagdo e participagdo politica baseadas nos principios da
horizontalidade e descentralizacdo do poder, colocando em xeque as
instituicdes e liderangas tradicionais. Do mesmo modo, a critica a
representacdo e as politicas neoliberais, faz com que os movimentos,
reivindicantes e proponentes de praticas politicas mais horizontais,
observem potencialidades democraticas na rede e se apropriem dela
para exercé-las. Portanto, entendemos que se estabelece uma relagao
dialética entre a arquitetura da rede e as praticas politicas do partido-
movimento Podemos, que configura o processo de transformacéo da
politica e propicia a emergéncia de novos estilos de lideranga politica.

A partir das interpretagdes tedricas do fendbmeno politico atual e de
nossa pesquisa empirica, sugerimos que o exercicio da lideranga tipico
do intelectual organico, desencadeia a criagéo de espagos de autonomia
e a producdo do comum, dando origem a novos tipos de lideres, que
almejam, entre outras coisas, a elaboragdo de uma politica que combine

democracia representativa com democracia participativa.
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